Assises du plateau de Saclay

Cluster:
La coopération plutot que I'entassement

C Thomas Lamarche

r E
oy . :'tu En *
A tlfn [ gulidnlreﬂ

Citoyens Actifs et Solidaires

Université Lille 3 - GERME Université Paris-Diderot



Deux modeles de développement des territoires

* Un modele deléveloppement exogengqui fait primerl'attractiviteé
— Valorisationquasi-publicitaire du territoire (marketing territorial)
— Pratigues ddumping social oufiscal qui met en avant la flexibilité

 Un modele daléveloppement endogenequi part d'une politique de
valorisation des compeétencedu territoire

— Par le développement de biens publics
— Mise en avant les infrastructures



Le développement endogene du territoire

* Notion de district industriel, décrit par Alfreddvkhall a la
fin du 1¥™esjecle
— Montre que des compétences industrielles se formealelment
— Souvent quelgues élements geographiques de départ

o Le district industriel: un construit a partiavantages crees
— Qui renvoient a I'environnement social
— Importance de la transmission des savoirs des €m@mmpes
— Importance de la capacité a « construire » le marcheé



Développement endogene dans les années 70 et 80

 Un renouveau de la pensée economique a partirdioie
— Qui lie les formes de productidiexiblea leur insertion dans le territoire.
— Qui coincident avec les descriptionsmgdes d'industrialisatiotocaux

e Onretient :
— Concurrenceetcooperationsont indissociables
— Capital etpouvoirs publicssont indissociables
— Réduction des codtsle transaction du marché local
— Grandamobilite, tant horizontale que verticale, des postes de travai



Axe de renouvellement dans la pensée du territoire
apres la période de croissance d’apres guerre :

— L’existenced’avantages specifiques
— Une compétitivité issue d’'un processli@pprentissage localisé
— L’existence d’externalités positives

« Et voilale réve du pouvoir politique:
=> piloter I'industrialisation...



Pole de compétitivité :iIgpositif misant sur de
I'endogene lanceé en 2005

e Un certain renouvead ...
— 71 projets financés
— 7 projets d’envergure mondiale



Malis

* Quelques critiques

— Financement par projet : cadmpétition pour l'acces aux fonds

— Abandon de 'ambitiond’aménagementdu territoire

— Risqued’effet d’aubaine pour les grands groupes

— Gouvernance centree sumdustrie

— Effet deconcentrationtres fort : 50 % des fonds pour les 6 premiers
— Meéthode dirigiste et financement incomplets

— L’Etat met en moyenn®6 éme des fonds.

— Inquiétude sur la réalités dagtombées locales



Du district au cluster: une définition par la
stratéegie... (endogene)

« Groupe d entreprises et d' institutions
associées, géographiquement proches et
entretenant des relations de complémentarité
entre elles. »

e Michael PORTER

« Concentration geographique d acteurs
technologiques unis par des chaines de valeur
économiques, évoluant dans un environnement
bénéficiant d’ infrastructures de soutien,
partageant une stratégie commune et visant a

attaquer un méme marche »

e COORKE et HUGGINS



3.2. Avant cluster

Economie d'échelle
Economie d'envergure

Intégration verticale du cluster

Effet d’apprentissage

Effet de differenciation

Effet de barriere a I'entréee

Diversification des marcheés

Diversification des produits

Accroissement Part du Marche

Diminution Risque concurrentiel
Accroissement Confiance Tiers

Source : BIPE ; 20046




Nombreuses approches et définitions

* Qui privilégient toutes
— Lastratégie: des firmes et des pouvoirs publics
— Lesréseaux sociaux nature des échanges; structures de relation)

— L’'innovation, voire les TIC : nature en réseau, transferts
technologique

— Une nouvellgéographieéconomique (version italien ‘3eme
Italie’ vscalifornienne silicon)

— Des effets positifs d’entrainement
— La dimensiorendogenede la croissance
— Laproximité...



Déclinaison de la proximité en trois composantes

La proximité géographique
— définie par la distance, exprimée en colt ou/éesps

La proximité organisationnelle
— renvoie aux ressources complémentaires détenueepacteurs

La proximité institutionnelle repose sur l'adhésion des acteurs
— ades regles d'action communes, explicites ou aitgdi (habitus),

— et, dans certaines situations, a un systeme cordmuoeprésentations, voire de
valeurs.

Cette proximité est le résultat dempromis
— entre firmes ; aux sein des firmes; entre acteuves et acteurs publics



Trois processus de proximité et d’activation et oesses,

Le processus d'agglomération (géo)

— concentration spatiale d'activités hétérogenesesthiomogéenes (agro-
indusrie)

Le processus de spécialisation (indus)

— fondé sur un leader (grand groupe.... Aérospatial|olze)

Le processus de specification (cluster, TIC notamin

— forte proximité institutionnelle

— bonnecoordination

— effets de proximité organisationnelle,

— souplesse dans le déploiement des ressources,

— capacité d'apprentissage collectif

— ... qui permet de penser de nouvelles trajectoires v aEpement




MAIS : Rien ne se décrete...

Le fonctionnement des districts et cluster gardepaned'ombre,

— ... pas de modele « clé en main » .
Construits longs, complexes

— reposent sur des facteurs tels que : culture corapuonfiance et solidarité.
Ainsi ce qui importe :

— partage d'information (ressource collective et cmmpétitivité intra-district

— partage d'expérience

— participation a la construction du savoir et dempétences en lien avec le

systeme éducatif

Autant d'ingrédients gu'une politique publigue tomusciter..

..Mais gqu’elle ne peut pas imposer



