
L ' i n g é n i e r i e  s o c i a l e  p o s i t i v e  d u
p r o g r a m m e  E L 4 D E V

«  C h a n g e r  l e  m o n d e  r e q u i e r t  d e  l a  m é t h o d o l o g i e ,  d e  l a

r i g u e u r  e t  d e  d é t e r m i n a t i o n  -  C e l a  r e q u i e r t  d e s

p r o c e s s u s  »

N o s  s o c i é t é s  s o n t  e n  r é a l i t é  d e s  c o n s t r u c t i o n s  s o c i a l e s
( n o t i o n  d e  « c o n s t r u c t i v i s m e  s o c i a l  » ) .  C e l a  s i g n i f i e  q u e  l a
r é a l i t é  s o c i a l e  e t  l e s  p h é n o m è n e s  s o c i a u x  s o n t  c o n s t r u i t s ,
c ' e s t - à - d i r e  c r é é s ,  o b j e c t i v é s  o u  i n s t i t u t i o n n a l i s é s  e t ,  p a r
l a  s u i t e ,  t r a n s f o r m é s  e n  t r a d i t i o n s .  L e u r  e x i s t e n c e  n e  t i e n t
q u ' à  u n  a c c o r d  t a c i t e  e n t r e  l e s  p e r s o n n e s .  T o u t e
r e d é f i n i t i o n  o u  a m é l i o r a t i o n  d ’ u n e  c o n s t r u c t i o n  s o c i a l e
e x i s t a n t e  ( i n d é p e n d a m m e n t  d e  s o n  a n c r a g e  d a n s  l e s
m e n t a l i t é s )  e s t  f a c i l e m e n t  r é a l i s a b l e  à  c o n d i t i o n  q u e  d e s
p r o c e s s u s  a d é q u a t s  s o i e n t  c o n ç u s ,  e x p é r i m e n t é s  à  p e t i t e
é c h e l l e ,  m i s  e n  a p p l i c a t i o n  à  g r a n d e  é c h e l l e  e t
c o n t i n u e l l e m e n t  é v a l u é s  e t  m a i n t e n u s  d a n s  l e u r s
p e r f o r m a n c e s .  L ’ o b j e c t i f  à  a t t e i n d r e  e s t  l ’ a u t o r é g u l a t i o n
d ’ u n  s y s t è m e  g l o b a l  c o m p l e x e .
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Les processus 
sont la clé du 

"CONSTRUCTIVISME SOCIAL"
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U n  c h a n g e m e n t  d e  m a s s e  e s t  d o n c  f a c i l e m e n t  o p é r a b l e
g r â c e  à  u n e  s é r i e  d e  p r o c e s s u s  o r d o n n é s ,  i n t e r d é p e n d a n t s
e t  à  u s a g e s  u n i q u e s  d o n t  l e s  e f f e t s  r e s p e c t i f s  s o n t
h a u t e m e n t  c a n a l i s é s ,  o p t i m i s é s  e t  c u m u l é s  a f i n  d e
c o n s t i t u e r  u n  e n s e m b l e  m o d u l a i r e  h a u t e m e n t  p e r f o r m a n t
( s y s t è m e  g l o b a l  d o n t  l ’ é q u i l i b r e  e s t  b a s é  s u r  l a
r é t r o a c t i o n  o u  i n f o r m a t i o n  e n  r e t o u r  d e  l ' é t a t ) .  L e  t o u t  e s t
s u p é r i e u r  à  l a  s o m m e  d e s  p a r t i e s  q u i  l e  c o m p o s e n t
( p r i n c i p e  d e  l a  c y b e r n é t i q u e ) .

«  L e  c h a n g e m e n t  n ’ e s t  d o n c  p a s  u n e  s é r i e  d ’ é v é n e m e n t s

a l é a t o i r e s .  L e  c h a n g e m e n t  e s t  f a c i l e m e n t  r é a l i s a b l e

g r â c e  à  l ’ i n g é n i e r i e  d e s  s y s t è m e s  a p p l i q u é e  a u x

s c i e n c e s  s o c i a l e s  e t  é c o n o m i q u e s ;   g r â c e  à  l ’ i n g é n i e r i e

s o c i a l e  »
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OUI,
un "PROJET" serait 

donc un "PROCESSUS" 
à usage unique

Et si on remplaçait 
"PROCESSUS" 

par "PROJETS"?



L ' i n g é n i e r i e  s o c i a l e  p o s i t i v e  d u
p r o g r a m m e  E L 4 D E V

«  L ’ i n g é n i e r i e  s o c i a l e  o u  l ' a r t  d e  p i l o t e r  l a  s o c i é t é

( f a i s a n t  r é f é r e n c e  a u x  s c i e n c e s  p o l i t i q u e s  e t  s c i e n c e s

s o c i a l e s  e t  n o n  p a s  a u  p i r a t a g e  i n f o r m a t i q u e )  e s t  u n e

s c i e n c e  b i e n  r é e l l e  e t  q u i  e s t  a u j o u r d ’ h u i  f o r t e m e n t

u t i l i s é e  p o u r  o r i e n t e r  l a  s o c i é t é  d a n s  u n e  v o i e .  »

L ' i n g é n i e r i e  s o c i a l e  e s t  u n e  d i s c i p l i n e  d e s  s c i e n c e s
s o c i a l e s  q u i  f a i t  r é f é r e n c e  a u x  e f f o r t s  v i s a n t  à  i n f l u e n c e r
d e s  a t t i t u d e s  e t  d e s  c o m p o r t e m e n t s  s o c i a u x  p a r t i c u l i e r s  à
g r a n d e  é c h e l l e ,  q u e  c e  s o i t  p a r  l e s  g o u v e r n e m e n t s ,  l e s
m é d i a s  o u  d e s  g r o u p e s  p r i v é s  a f i n  d e  p r o d u i r e  l e s
c a r a c t é r i s t i q u e s  s o u h a i t é e s  d a n s  u n e  p o p u l a t i o n  c i b l e .  L e s
i n g é n i e u r s  s o c i a u x  u t i l i s e n t  l a  m é t h o d e  s c i e n t i f i q u e  p o u r
a n a l y s e r  e t  c o m p r e n d r e  l e s  s y s t è m e s  s o c i a u x  a f i n  d e
c o n c e v o i r  l e s  m é t h o d e s  a p p r o p r i é e s  p o u r  o b t e n i r  l e s
r é s u l t a t s  s o u h a i t é s  c h e z  l e s  s u j e t s  d e  s o c i é t é s  h u m a i n e s
( R é f é r e n c e  W i k i p é d i a ) .

# E L 4 D E V  # L E  P A P I L L O N  S O U R C E

# E L V E R E  D E L S A R T  # P A U L  D E L S A R T

En aviez-vous 
conscience? 

Cette discipline 
n'est jamais 
médiatisée
Pourquoi? 
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«  J ’ a i ,  p o u r  m a  p a r t ,  d é v e l o p p é  u n  p r o g r a m m e  u n i q u e  –

l e  p r o g r a m m e  é d u c a t i f  t r a n s n a t i o n a l  e t

t r a n s d i s c i p l i n a i r e  n o m m é  E L 4 D E V .  »  

E L 4 D E V  p e u t - ê t r e  d é f i n i  c o m m e  u n  m é c a n i s m e  d ’ i n g é n i e r i e
s o c i a l e  p o s i t i v e .  
E L 4 D E V  e s t  d ’ a b o r d  u n e  i d é e ,  u n e  v i s i o n ,  u n  c o n c e p t ,  u n
p r i n c i p e .  I l  s ’ a g i t  p a r  l a  s u i t e  d ’ u n  m o u v e m e n t
p h i l o s o p h i q u e  e t  c u l t u r e l ,  d ' u n  p r o j e t  d e  s o c i é t é .  E n f i n ,  i l
p e u t  ê t r e  d é f i n i  c o m m e  u n  p r o c e s s u s ,  u n  m é c a n i s m e
d ’ a p p l i c a t i o n ,  u n e  m a t r i c e ,  u n  c a d r e  d ’ a u t o r é g u l a t i o n  d e  l a
s o c i é t é  c i v i l e ,  u n  c o n t r a t  s o c i a l  d ' u n  n o u v e a u  g e n r e .

«  L ' e n s e m b l e  d e  m e s  p u b l i c a t i o n s  e n  l i g n e  c o m p o s e n t  m o n

m a n i f e s t e . . .  E l l e s  o n t  p o u r  o b j e c t i f  d ' i n s p i r e r ,  d ' i n c u l q u e r ,

d e  m o t i v e r ,  d ' a c t i v e r . . .  »
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La solution :
Des "PROJETS" 

interdépendants, 
interconnectés
en blocs unifiés

Chaque projet et cité 
représente une pièce 
unique d'un ensemble 
modulaire complexe

Comme pour 
"LE PAPILLON SOURCE"
Des cités autonomes 

interdépendantes, 
interconnectées
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