
 
 

Le tableau des mondes communs (Boltanski § Thévenot, 1991)  

Catégories Monde industriel 
Principe supérieur 
commun 

L’efficacité 
Performance, avenir 

Etat de grand 

Performant 
Fonctionnel, fiable, opérationnel,  

[état de petit : Inefficace, Improductif, non optimal, 
inactif, inadapté, panne (en), aléatoire] 

Dignité des personnes Le travail 
Energie 

Répertoire des sujets Les professionnels 
Expert, spécialiste, responsable, opérateur 

Répertoire des objets et 
des dispositifs 

Les moyens 
Outil, ressource, méthode, tâche, espace, 

environnement, axe, direction, dimension, critère, 
définition, liste, graphique, schéma, plan, calendrier, 

objectif, quantité, variable, série, moyenne, probabilité, 
norme, facteur, cause 

Formule 
d’investissement 

Le progrès 
Investissement, dynamique 

Rapport de grandeur Maîtriser 

Relations naturelles entre 
les êtres 

Fonctionner 
Mettre en œuvre, engrenage (liaison d’), fonction (être 

fonction de), rouage, interagir, besoin (avoir), 
conditionner, nécessaire (relation), intégrer, organiser, 
contrôler, stabiliser, ordonnancer, prévoir, implanter, 

adapter, détecter, analyser, compte (prendre en), 
déterminer, évidence (mettre en), mesurer, formaliser, 

standardiser, optimiser, résoudre, traiter 
Figure harmonieuse de 
l’ordre 

Organisation 
Système 

Epreuve modèle Test 
Lancement, mise en route, mise en œuvre, réalisation 

Mode d’expression du 
jugement 

Effectif 
Correct, en ordre de marche, fonctionnant 

Forme de l’évidence Mesure 
Etat de petit et déchéance 
de la cité 

L’action instrumentale 
Traiter les gens comme des choses 

 
 


