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QQuel responsable, élu, entrepreneur ou haut fonctionnaire
n’a jamais eu à solliciter les services d’un Cabinet ministé-
riel ? En général, on ignore le fonctionnement interne de
cette institution politico-administrative qui appuie, conseille
et relaie les actions du Ministre.

LL’étude d’Éric Joël BEKALE intitulée LLEE CCAABBIINNEETT
MMIINNIISSTTÉÉRRIIEELL :: oorrggaanniissaattiioonn eett ffoonnccttiioonnnneemmeenntt, est réalisée
à travers le prisme du Cabinet du Ministère des Affaires
Étrangères du Gabon. Elle permet de comprendre une
structure complexe, dont l’organisation est identique dans
tous les ministères. Elle nous révèle, notamment, les
rapports entre le Ministre et son Directeur de Cabinet ;
entre celui-ci et les autres collaborateurs et décrit les rela-
tions, souvent tendues, entre le Cabinet et le Secrétariat
général du ministère.

LLe Ministre est certes, seul responsable, mais le lecteur
découvrira à quel point : “l’efficacité de cette structure
dépend d’abord et avant tout de la qualité de ses membres
d’une part, et des rapports que le Ministre entretient avec
ses collaborateurs d’autre part”. 

Éric Joël BEKALE est diplomate et écrivain. Il est actuellement
en poste à Genève. Conseiller des Affaires Étrangères diplômé de
l’ENA, il a initié et participé à de nombreux travaux de réflexion
sur la modernisation et la reforme administrative du Ministère des
Affaires Étrangères gabonais.


