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Ville de Tréguier : situation financière  

Conseil Municipal du 10 novembre 2008

Population sans double compte (1999) : 
2 679 habitants

Population  avec double comptes (1999) :
2 947 habitants

Nombre de ménages (1999) : 1 105

Population trécorroise (1999) : moins de 30 ans : 21,9 %     plus de 60 ans : 52,1 %

Nombre total de logements en 1999 : 1 324 dont  15,7 % de « social » 

En 2008 : 167 logements sociaux : 143 HLM, 10 ville, 14 CCAS

Foyers fiscaux  trécorrois imposés  sur le revenu  en 2005 : 37,1 %

Budget Ville de Tréguier : 4 262 965 €

1. La section de fonctionnement    
Le budget de fonctionnement de Tréguier correspond aux dépenses et aux recettes régulières habituelles : il est prévu de 2 855 365 € cette année

1.1  Les recettes de fonctionnement

	Compte administratif 2007
	2  940 057 €
	

	Prévisions budgétaires 2008 
	2 855 365  €
	

	Réalisé au 10 novembre 2008
	2 451 430 €
	Soit 86 %


1.1.1.Les impôts locaux : 32,6 % de nos recettes
	2007
	Lannion
	Paimpol
	Tréguier
	Minihy-Tr
	Penvénan
	Plouguiel

	Taxe d’habitation
	18,50 %
	15,46 %
	23,64 %
	15,79 %
	18,03 %
	13 ,57 %

	Taxe foncière
	18,67 %
	26,42 %
	32,86 %
	25,17 %
	24,93 %
	19,97 %

	Taxe foncier non bâti
	59,09 %
	90,48 %
	64,09 %
	71,13 %
	73,21 %
	58,60 %

	Produits taxe d’habitation en  € /hab
	173 €
	173 €
	134 €
	114 €
	228 €
	95 €


	Potentiel fiscal /habitant
	866
	514
	312
	544
	377
	271


1.1.2. La Dotation Globale de Fonctionnement

 34,5 %  de nos recettes ; elle est en 2008 de 984 775 € 

1.1.3. Autres

L’autre tiers provient  du « produit des services rendus et payés » par les Trécorrois à la communes : cantine, théâtre, cimetières, ou des  participations des autres collectivités (pompiers, Minihy pour les écoles…) ou  des compensations d’impôts de l’Etat.

1.2 Les dépenses de fonctionnement

	Compte administratif 2007
	2  708 632 €
	

	Prévisions budgétaires 2008 
	2 757 050 €
	+ excédent reporté : 98 315 € 

	Réalisé au 10 novembre 2008
	2 360 628  €
	Soit 86 %


Il y a les dépenses incompressibles et  d’autres, moins obligatoires.

1.2.1 Les dépenses  à caractère général

30 % : l’électricité, l’énergie, les contrats de prestataires de services…

	      1.2.2. Les dépenses de personnel 

50 %

En dépense  de fonctionnement ce sont les charges de personnel qui sont préoccupantes .Ces importantes charges sont « lié au caractère urbain de la collectivité ».  

Le salaire moyen est de :1 390 € pour 41 emplois  rémunérés ( non compris les remplacements)

12 emplois à temps partiels.
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1.2.3. les dépenses culturelles et touristiques

Les dépenses de fonctionnement liées aux Affaires Culturelles  ont particulièrement augmenté sous la municipalité précédente  .Le rapport d’analyse de la situation financière du Ministère du Budget  estime que  « cette offre de services est trop élevée pour une commune de cette taille » .  

1.3 L’excédent de fonctionnement

	Excédent  2007
	231 425 €
	

	Excédent corrigé 2007
	344 175 €
	Excédent cumulé : 444 795 €

	Excédent réalisé au 10 novembre 2008
	90 902  €
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La performance de gestion se mesure : (tableau Ouest-France du 26 octobre 2008)

	2007
	2006
	2005
	2004
	2003
	2002
	2001
	2000

	15,5 %
	13,6 %
	12,7 %
	13,1 %
	15,5 %
	15,5 %
	20,5 %
	22,3 %

	moyenne
	Faible
	moyenne
	bonne


2. La section d’investissement

Le budget d’investissement  représente l’effort d’équipement fait sur plusieurs années : les dépenses ne se renouvellent pas chaque année et les ressources mobilisées sont exceptionnelles ; il est prévu de 1 407 600 € en 2008 pour Tréguier. 

2.1 Les recettes pour les investissements

	Compte administratif 2007
	1 083 692 €
	

	Prévisions budgétaires 2008
	1 407  600  €
	

	Réalisé fin oct 2008
	479  203  €
	Soit 34 %


2.1.1 Les subventions pour travaux

- Pour les travaux nous pouvons percevoir des subventions ; elles sont particulièrement insuffisantes 

2.1.2. Les emprunts

Notre programme municipal a choisi d’investir pour améliorer notre Petite Cité de Caractère. Il nous faudra donc emprunter... comme on le fait souvent :

· en 2008 était  prévu : 660 000 € (terrains des Sœurs du Christ, Rond-point d’Amour…)

· en 2007 : 500 000 € (terrain du Guindy, Rond-point), en 2006 : 800 000 € , en 2005 : 700 000 € …

· A notre arrivée, en mars 2008,  la commune avait presque 3 millions de dettes en € .

 

2.1.3. Le fond de compensation de la TVA

87 107 en 2009,  93 767 € en 2008, 160 751 € en 2007

2.1.4. L’excédent de fonctionnement

L’excédent de fonctionnement à mettre prioritairement en investissement. : 346 480 € pour financer 2008  

2.2 Les dépenses d’investissement 

En 2008 : Rond pont St Michel, Ecole Maternelle,Ecole primaire, Cathédrale, Voirie,Panneaux, Matériel informatique…

	Compte administratif 2007
	1 091 559 €
	

	Prévisions budgétaires 2008 
	1 407 600  €
	

	Réalisé au 10 novembre 2008
	 488 706   €
	Soit 35  %


Les excédents d’investissement

	
Excédent cumulé  2007
	172 892 €
	

	Excédent au 10 novembre 2008
	- 9 053  €
	


3. Bilan financier de la Ville de Tréguier

3.1 Endettement

- Notre dette bancaire  ( presque 3 millions €) est en augmentation  et particulièrement depuis 2005 /2007. En 2000 la dette totale représentait (525 € /habitant, en 2007 elle se monte à 901 €/habitant ( contre 818 € pour les autres communes de même strate ). Depuis 2000 la dette  a été multipliée  par deux (1 546 000 €)

-Toutefois l’endettement en année reste  passable : 7,7 ans
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Les emprunts à taux fixes

Les emprunts à taux révisables

	Emprunts Ville de Tréguier

	 

	 

	Durée

	Capital

	Taux

	Annuités


	Banque

	Début

	Fin

	ans

	emprunté

	Fixe

	revisable

	 


	CDC

	1993

	2008

	 15

	259 163 €

	7,30%

	 

	22 571 €


	Crédit agricole

	1995

	2010

	15

	137 204 €

	7,35%

	 

	15 248 €


	Crédit agricole

	1995

	2010

	15

	91 469 €

	7,55%

	 

	10 292 €


	Crédit agricole

	2000

	2011

	11

	121 959 €

	 

	4,48%

	14 908 €


	Crédit agricole

	1997

	2012

	15

	45 734 €

	5,65%

	 

	4 561 €


	Crédit agricole

	1997

	2012

	15

	45 734 €

	 

	4,48%

	3 683 €


	Caisse d'Epargne

	2000

	2015

	15

	228 673 €

	5,55%

	 

	21 560 €


	Caisse d'Epargne

	2001

	2016

	15

	228 673 €

	 

	4,50%

	20 866 €


	Crédit agricole

	2002

	2017

	15

	229 000 €

	4,60%

	 

	17 777 €


	Crédit agricole

	2003

	2018

	15

	230 000 €

	4,25%

	 

	20 815 €


	CDC

	2002

	2021

	20

	322 277 €

	4,20%

	 

	21 346 €


	Crédit agricole

	2005

	2021

	15

	700 000 €

	2,30%

	4,13%

	60 045 €


	Crédit Mutuel de Bretagne

	2006

	2021

	15

	500 000 €

	3,85%

	 

	44 500 €


	Dexia

	2006

	2021

	15

	300 000 €

	3,92%

	 

	30 878 €


	Caisse d'Epargne

	2007

	2022

	15

	500 000 €

	4,55%

	 

	46 381 €


	Total

							355 431 €                      



	


3.2 Autofinancement

- Les futurs emprunts,  pour assurer le financement des  grands chantiers,  nécessiteront  une  augmentation de  notre « capacité d’autofinancement nette» ;  à Tréguier , en 2000, elle était de 277 000 € (soit 94 € / habitant),  elle se réduisait l’année dernière à 84 230 € (soit 28 € / habitant) ; elle est pour les autres communes de 141 € /habitant !!!. 
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4. Le Port de Plaisance

	Port de Tréguier
	 
	 
	Ans 
	Capital
	 
	 
	Annuité 
	

	Caisse d'Epargne
	1999
	2009
	10
	342 809 €
	 
	4,54%
	5 778 €
	

	Caisse d'Epargne
	2009
	2029
	20
	300 000 €
	4,55%
	 
	 
	23 294 €
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	Quant au Port de Plaisance , son budget est  à part ;  il vient de connaître son équilibre financier mais aussi de nouvelles dispositions fiscales imprévues (impositions nouvelles : impôts sur les sociétés, taxes professionnelles, taxes d’apprentissage , taxes foncières) qui mettent ses finances en  difficulté. Cette année , le désenvasage (non terminé) a été financé par un emprunt de 300 000 € ; à court terme , le remplacement des pieux est à réaliser (1 million d’€). La ville ne pouvant plus subventionner son port , il va de soi que cela implique une hausse des tarifs très importante en 2009 (de 30 à 45 % envisageable ). Nous n’avons pas d’autre alternative .


5. Trésorerie

Commune de Tréguier arrêtée à la date du : 7 novembre 2008

Dépenses effectuées : 3 507 583  €

Recettes encaissées :  4 129 491 €

Solde en caisse :           621 908 €

6. Conclusion

En conclusion , les finances de la Ville de Tréguier  « nécessite une surveillance », selon les termes mêmes du rapport de la Direction Générale de la Comptabilité Publique.

 Trois options sont possibles :

1.- Ne pas faire de grandes réalisations , restaurer l’excédent de fonctionnement et attendre  pour commencer à réaliser notre programme. 

2.-Réaménager la dette et augmentant le nombre d’annuités, sur 30 voire 40 ans…C’est une solution de facilité qui engage les générations futures.

3-Rechercher les moyens de restaurer l’excédent de fonctionnement, en réduisant les dépenses de fonctionnement et en cherchant de meilleurs financements pour ne pas à avoir à limiter le recours à l’emprunt ; cela nous permettra d’emprunter pour nos réalisations. 

  Jean-Michel Huon

Premier Adjoint,

Délégué à l’Administration Générale 

et aux Finances et aux Affaires économiques

Sources : Procès-verbaux Conseils Municipaux Ville de Tréguier

Documents Trésorerie de Tréguier

Fiches analyse de la situation financière de la commune (Dir Gén de la Comp. Publique)

INSEE

Site : finances.gouv.fr/communes/

ARIC formation des élus

Analyse de la dette  par Economie Finance Gestion 

Administration Générale de la Mairie de Tréguier
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Ratio

		TREGUIER		2OO7 Corrigé		2007		2006		2005		2004		2003

		Impôts locaux				$935,197		$903,951		$832,996		$807,687		$796,352

		Impôts locaux				$317		$307		$283		$274		$270		€/Habitant

		Impôts /communes				$319		$309		$304		$296		$284		€/Habitant

		DGF				$970,809		$952,228		$954,027		$953,107		$843,318

		DGF				$329		$323		$324		$323		$286

		DGF/autres communes				$268		$261		$251		$249		$214

		Charges de personnel				$434		$428		$424		$392		$379		€/Habitant

		Charges de personnel		51%				50%		50%		46%		47%

		Résultats de l'exercice		$116		$79		$105		$94		$93		$110		€/Habitant

		Subventions reçues				$30,303		$37,143		$43,655		$108,386		$73,766

		Subventions reçues				$10		$13		$15		$37		$25		€/Habitant

		Subv reçues/communes				$52		$50		$61		$38		$37		€/Habitant

		Capacité d'autofinancement =CAF		$343,425		$231,425		$309,091		$276,971		$274,723		$323,396

		Capacité d'autofinancement =CAF		$116		$79		$105		$94		$93		$110		€/Habitant

		CAF:autres communes				$216		$201		$198		$192		$184		€/Habitant

		CAF nette		$84,230		($27,770)		$81,037		$59,690		$68,867		$123,661

		CAF nette		$28		($9)		$27		$20		$23		$42		€/Habitant

		CAF nette : autres communes				$141		$128		$113		$112		$101		€/Habitant

		Dettes bancaires		$170		$208		$170		$238		$0		$78		€/Habitant

		Autres communes				$148		$83		$130		$80		$100

		Encours total de la Dette				$2,653,996		$2,300,548		$2,028,341		$1,558,914		$1,775,922

		Encours total de la Dette				$901		$781		$688		$529		$603

		Autres communes				$818		$727		$739		$690		$691

		CAC		0.97		1.01		0.97		0.98		0.98		0.96

		CRSD		0.53				0.52		0.53		0.51		0.51

		CMPF						1.38		1.35		1.37		1.43

		Surend 1						11		9		7		8		MOIS
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				Taxe d’habitation		18.50%		15.46%		23.64%		15.79%		18.03%		13 ,57 %

				Taxe foncière		18.67%		26.42%		32.86%		25.17%		24.93%		19.97%

				Taxe foncière non bâti		59.09%		90.48%		64.09%		71.13%		73.21%		58.60%
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