INTERVIEW

Paul PASCON :

La grande maladie du Maroc
c'est la greffe des modeles et 'absence d'innovations

propos recueillis par zakya daoud

Paul Pascon s’explique

. sur sa vie, ou plutdt sur son évolution

professionnelle et intellectuelle, sur I'objet de ses recherches et,
finalement, de son principal intérét, la paysannerie, dont il discerne
au passage les chemins possibles d’évolution et de tension, sur le
concept qu’il a élaboré, de « société composite », concept qui
intrigue, étonne, suscite, critiques et controverses.

Paul Pascon & cceur ouvert

. voici le texte de linterview qu'il a

bien voulu nous accorder au moment ol sort en librairie son ouvra-

ge sur le « Haouz de Marrakech »

¢ Depuis de nombreuses années
vous travaillez sur la société ru-
rale marocaine. Pourquoi cet in-
térét 2 Comment vous est-il venu ?

— Oui, je travaille sur la société ru-
rale marocaine depuis 1953. Pour-
quoi ? Né & Feés, la connaissance
que j'ai du Maroc a toujours été
rurale. Mes grands parents, du cété
de ma mére comme du c6té de mon
pére, étaient colons dans la région
de Fés, entre Douiet et I'Oued Nja.

Oh ! ce n'étaient pas des grands
colons comme dans l'imagerie clas-
sique. Non ! Plutét de petits colons
timides et criblés de dettes, vivant
avec le strict minimum. D‘ailleurs
ils n'ont pas « réussi », et ils ont du
se retirer de l'agriculture bien avant
I'Indépendance. Mais j'ai vécu mon
enfance dans le milieu rural de la
colonisation. En particulier vers I'Gge
de huit ans je me souviens avoir été
saisi par le discours d'un homme qui
avait sa nouala au-dessus de la
source ol nous allions chercher no-
tre eau. Il disait qu'il avait toujours
cultivé la terre que mon grand pére

avait maintenant, et que celui-ci em-
ployait des riffains comme ouvriers,
donc des gens venus de trés loin,
mais qu'il ne [I'employait pas lui-
méme,

Je pense que le choix d'une pro-
fession, ou, plytdt d'un centre d'in-
térét dans la vie, est toujours lié &
des problémes personnels. La deu-
xiéme influence forte a été que pen-
dant la guerre mes parents ont été
mis en résidence forcée pour résis-
tonce contre le régime de Vichy.
Mon pére a été interné & Boudnib
et ma mére était en résidence 2
Midelt. J'étais tout seu! dans un in-
ternat de Fés, rejeté par le milieu
francais et mes seuls contacts
étaient des lycéens marocains. C'est
d cette époque et par réaction &
mon milieu d’origine que j'ai commen-
cé & apprendre et 4 parler I'arahe que
j'ai choisi comme premiére ~langue
« étrangere ». Ensuite, aux lende-
mains de lo guerre, mon pére a été
chargé de la construction du bar-
rage sur 1'Oued Guir dont les étu-
des ont été interrompues sur la de-
mande des qutorités francaises d’Al-

gérie a cause du risque qu'elles re-
présgntaient sur lirrigation du Touat
et du Tidikelt. J'ai donc wécu 4
Boudnib et au Tafilalet, dans des
petits villages, avant d’aller terminer
mes études secondaires au lycée
Gouraud d Rabat.

Parallélement, je m’étais inscrit &
I'Institut des Hautes Etudes Marocai-
nes, et, parce que je pariais arabe,
des professeurs, disons de l'anthro-
pologie coloniale, m’'ont encouragé
dans cette voie et m'ont demandé de
faire des enquétes pour eux.

¢ Quelles enquétes 7
- Sur ['‘émigration & Jérada, dans
le Sous.

¢ Vous les faisiez seul ?

— Oui. Pour un francais sous le
Protectorat, il était plus facile de
circuler que pour un marocain, Les
marocains n‘avaient ni le droit ni la
possibilité de voyager & [intérieur
de feur. pays.

Lc situation était ambigué, parce
que je suis d'origine francaise, que
mon référentiel, ma culture, sont
francais, ie cOté religieux aussi;, la
base en étant chrétienne. Le Maroc
et l'lslam étaient donc des mondes
& comprendre, mais, en méme temps,
je ne percevais l'avenir méme de
mon existence que dans ce pays. Le
probiéme central était celui posé en-
tre ma situation et celle du pays.

4 Comment étiez-vous recu par les

gens ?

— De fagon surprenante, surtout
parce que je parlais arabe. En 1951,



dans le cadre du concours général,
j'ai fait deux études sur le systéme
des droits d'eau dans l'oued Dran
et I'oued Ziz. J'ai passé deux mois
sur le terrain, a pied, seul, pour fi-
nir par fournir deux rapports épais
au  musée pédagogique de Paris.
J'étais de plus en plus décidé pour
I'étude de la sociologie, mais cette
discipline n’'existait pas 4@ ce mo-
ment la, c'était l'ethnographie, que
je percevais encore comme ceux qui
I'enseignaient, c'est & dire dans un
cadre colonial.

4 C’était une volonté de compréhen-
sion ?

-—— Oui, mais en contradiction avec
le probléme de la libération du pays.
Une vision d'un autre monde, mais
en méme temps, je percevais com-
bien les desseins citadins et philo-
sophiques étaient loin de la situation
dcns le pays concerné. L'oued Draa
et l'oued Ziz, c’était spécial, comme
organisation et comme perception
de l'avenir. Les gens vivaient dans
leur jus, en vase clos, encadrés par
'administration coloniale, maintenus
dans un musée. lls n’avaient pas le
droit de changer. Le probléme posé
est en foit toujours le méme aujour-
d’hui : la distance entre I'évolution
des idées dans les milieux politiques
citadins et la pesanteur de la réa-
litt de la campagne. Aujourd’hui en-
core, les discussions des milieux ci-
todins paraissent de la futurologie
por rapport & la situation concréte
de la campagne.

# Mais vous avez, dans un de vos
écrits, souligné la valeur des uto-
pies ?

— Mais, jusqu’ou peut-on tendre et
quelle est la distance entre l'utopie
et la réalité concréte ? Cette utopie
peut-elle étre un moteur ou non ? les
gens en sont-ils méme informés ?
Maintenant le phénomeéne migratoire
a, il est vrai, changé beaucoup de
choses.

& Revenons a vos études...

~— Qui, il fallait faire une licence,
j'ai choisi, inconsciemment & I'épo-
gue, mais finalement c’était significa-
tif, les sciences naturelles pour dé-
velopper l'observation et les techni-
ques de lPobservation, ce qui n'était
donc pas éloigné de la sociologie.
lcquelle fut d'ailleurs érigée en dis-
cipline deux ans aprés. Entre temps
j’avais été appelé a faire une autre
enguéte sur les possibilités de la
reconversion de la sidérurgie fran-
caise dans I'est. Bien qu'intéressant,
un tel travail était surtout dicté par
des raisons matérielles. Mais mon
intérét restait rural, et, au deld des
rcisons académiques, nous avons
fcrmé un  petit groupe d’étudiants.
tous originaires du Maroc, un grou-
pe interdisciplinaire de recherche, ce
qui n’existait pas d cette époque, et
ncus sommes partis en Corse, avec
un financement du Musée des aris
et traditions populaires, pour faire
une étude sur I'histoire d'un village
Corse, dans le cadre d'un mémoire
de sociologie rurale.

Puis, sur ces entrefaites, l'indépen-
dance du Maroc est arrivée. Appeié
par des personnes du ministére de
I'Economie Nationale tout notre grou-
pe est rentré & Rabat et, person-
nellement, j'ai été attaché au plan,

dés 1956, et chargé de coordonner
les études dans le cadre de la pré-
paration du premier plan quinquen-
nal. ’ T

Au titre du plan, j'ai passé environ
deux ans dans la campagne, pour
des études régionales. Nous avions
déjd 4 I'époque créé I'Eiresh, équipe
interdisciplinaire de recherches en
sciences humaines, avec le groupe
constitué & Paris, et qui était une
coopérative ouvriére de production,
qui louait ses services a I'Etat et
nen qu'd I'Etat. A ce titre, nous
avons été sollicités par plusieurs
ministéres et nous avons réalisé plu-
sieurs études, comme celle sur du
lamanage au port de Casablanca,
porce que les grutiers francais me-
nacaient de faire gréve, nous avons
entrepris la marocanisation, la for-
mation et l'alphabétisation des 450
ouvriers du port, nous avons été en-
gagés par I'OCP pour étudier le dé-
veloppement des villages miniers et
leur autonomie de gestion, nous
avons créé le centre de formation
professionnelle de F'OCP, I'école de
Touissit Boubker, étudié le marché
du papier, etc, en méme temps que
participé & la rédaction du plan.
Nous avons produit beaucoup de
choses, un centre gudio-visuel, une
série d'articles et d'études. Mais ces
travaux étaient faits a la demande
instante des autorités pour résou-
dre, au coup par coup, les problé-
mes cruciqux qui se posaient au ni-
veau gouvernemental. Pour moi
c'était une situation d’attente. Mon
intérét restait rural, d’autant que j’en-
seignais 4 l'institut de sociologie et
que je pronais pour les étudiants
les études sur le terrain.

En 1961, aprés 5 ans d’expérience
de I'Eiresh, il s'est passé deux cho-
ses, d'une part, l'indépendance de
I'Algérie et d’autre part, la création
de l'office national des irrigations
(ONI). Les francais de I'équipe sont
partis en Algérie et ceux qui res-
taient sont entrés d I'ONI, qui repré-
sentait pour nous ce que nous pen-
sions et que nous voulions faire.

4 Entretemps, vous étiez devenu
marocain ?

— Dés mon retour au Maroc, jai
opté pour la nationalité marocaine.
J'ai déposé mon dossier en 1959,
dés la parution du code.

4 Avez-vous eu un engagement po-
litique ?

— J'ai eu longtemps des adhéren-
ces avec les communlstes, ce n’est
un secret pour personne. D'abord
parce que pour un jeune francais
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comme moi, de formation chrétien-
ne, dans le Maroc de 1949-1956, le
seul cadre dans lequel pouvait se
manifester une contestation de la
situation coloniale c'était le PCM.
Au Lycée Gouraud & Rabat avec les
lycéens marocains, les discussions
les plus intéressantes a cette épo-
que portaient sur le Surréalisme,
I'existeniidlisme et le marxisme. Ce
dernier point de vue seulement dé-
bouchait sur le changement social.
Sans aucun doute, si javais été au
Lycée Moulay Youssef {on disait le
Collége alors), c'est plutdt vers I'ls-
tiglal que je serais allé ; mais il n'y
avait pas d'éléves francais au Col-
lége. Poursuivant mes études en
France, j'ai trés vite rompu avec le
PCF : il ne percevait, en 1953, la
iibération du Maroc que sous la tu-
telle d’une improbable révolution en
France. Et puls, rappelé pour tro-
voiller dans le Maroc Indépendant,
j'étais devenu un &franger {ma na-
turalisation date de 1964), donc im-
possible de militer vraiment. J'ai fait
de.l’ « assistance technique », y com-
pris. d'ailleurs au Bureau d'études
de I'UMT : ¢'était un centre trés ac-
tif de discussion politique et sociale
dans les années 1957-1959. Lorsque
je suis devenu marocain, 'ai pres-
gu'immédiatement été nommé @ la
direction de I"Office du Haouz. Nom-
mé pour des raisons scientifiques et
administratives, et non comme re-
présentant d'un parti politique, je ne
pouvais 1d non plus &tre un militant.
D‘ailleurs en aurais-je eu l'occasion,
je crois que jaurcis été un mau-
vais militant. 'Probablement d‘abord
en raison de mon origine de classe.
Au fond; je suis un petit bourgeois,
et pas tellement désireux d'investir
dans la pratique une autre classe.
Sinon je l'aurais fait. Je me serais
immergé dans une classe sociale.
Je n'ai pas fait ce choix.

C'est le lot aussi de la plupart des
militants politiques, mais c’ést plus
difficile pour eux de le reconnaitre.
Ensuite parce que, je crois, & tort
ou & raison, je suis devenu peu da
peu un intellectuel. Or un intellec-
tuel est chargé  de fabriquer des
idées. Des idées que ne sont pas
toujours valables pour la situation
trés immédiate, pour la .prochaine
réunion ou pour telle ou telle situa-
tion é&lectorale. 1l est plus facile
pour un naturaliste, un physicien,
de faire ses recherches d’une part,
et d'autre part participer @ une ac-
tivité militante trés différente du la-
‘boratoire. 'Pour un 'sociologue, c'est
une autre affaire. Ou il s’abime dans
I'action, ou il prend aquelques dis-
tances. Fabriquer des idées impligue
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des essais, des erreurs, des tdton-
nements, des échecs, une parole hé-
sitante en un mot, mais qui condi-
tionne la liberté de produire et de
développer des recherches. D'ou, for-
cément, des idées qui dérangent. Or.
dans les partis, il faut toujours 'una-
nimité apparente, ce qui est impor-
tant pour l'avenir du groupe, mais
pbride la recherche de solutions nou-
velles. J'ai donc toujours ét& mal
d l'agise sur ce terrain. Je n'ai pas
du tout le sentiment que ce que je
pense soit juste. On avance en ex-
périmentant des idées discutables, or,
dans le cadre d'une cellule, d'un
parti, ce travail sur les idées, est
toujours freiné par l'obligation d'étre
« efficace », « sérieux », « respon-
sable », ce qui entrave la production
iriteliectuelle, parce qu'elle est étroi-
tement subordonnée a I'échelont ou
I'on accepte de la discuter. Lorsqu'un
militant s’exprime, il ne porte pas
seul la responsabilité de ce qu'il
dit. 11 faut donc que tous ceux qui
partagent avec lui cette expression
scient d’'accord. D'ol la lourdeur.

¢ Comment vous situez-vous par
rapport aux partis politiques au-
jourd’hui ?

— Touft d’abord, en raison méme de
mon origine... ethnique, de ma mai-
giralité en somme, je ne peux con-
cevoir de destin politique person-
nel. Je n'ai donc pas d‘ambition po-
litique. Ensuife, si jai une inclina-
tion vers ce que l'on appelle 'e
progressisme en général, c’est a di-
re la lutte pour la liberté, I'indépen-
dance, la justice, I'égalité etc... je ne
crois pas qu'aucun parti actuelle-
ment puisse en revendiquer le mo-
nopole. Au contraire, tous déclarent
pcursuivre ces vertus ; peu répu-
gnent méme & se déclarer « socia-
listes ». Certes il y en a auxquels
‘ces déclarations créent plus d'obli-
gations qu'a d'autres. Mais pour l'es-
sentiel, tous ces partis de bonne
compagnie, cherchent encore un pro-
jet de société suffisamment crédible
qui soit présentable au peuple. lls
ont, quoiqu’ils en disent d'assez
grandes difficultés & définir leur ba-
ses sociales. II faut dire que la
conscience de classe - au moins
pour les classes défavorisées - en
est encore au stade de la germina-
tion - ceci est moins wvrai pour les
classes dominantes, qui savent par-
faitement se coaliser, s'organiser et
faire croire qu’il n'y a pas de luttes
d e classe au Maroc, méme sourdes.
Parmi’ les partis & base populaire
done, j‘ai de la difficuité & choisir.
J'ai I'impression, peut étre fausse,
que ceux-ci se distinguent entre-eux
davantage par leurs méthodes, leurs

procédures, leur passé, leur vocabu-
laire que par leurs projets histori-
ques. L’essentiel, c’est que ce sont
des écoles de militants, c'est qu'ils
jcuent un role important dans la
socialisation de la jeunesse. {lIs vont
jouer un role de plus en plus im-
portant. Si jusqu’ici ces partis pro-
gressistes et populaires avaient pu
étre maintenus dans un rdle mineur,
demain ils seront une nécessité
parce que tout le monde 4 besoin
que le volcanisme social soit endi-
gué, formé, orienté. Et que se dé-
gage peu & peu un projet de société
spécifiquement marocain qui tienne
compte des caractéristiques propres
et de l'histoire de notre pays.

4 Mais revenons & PONI. Votre inté-
rét pour cette organisation était-il
du au fait qu'elle voulait recons-
truire toute l'agriculture marocai-
ne ?

— QOui, nous voulions trouver une
voie. Mais c'était une organisation
trés volontariste ou il y avait aussi
4 répondre de maniére immédiate
aux problémes betteraves, barra-
ges, distributions de terre. Une trés
longue partie de ma vie s'est épuisée
dans des réponses Immédiates, sans
distance avec ma propre action, ma
propre réflexion. J'ai été un agent
des décisions immédiates.

& Mais n'est-ce pas, aussi, en rai-
son de votre autre dualité inter-
ne, celle de chercheur et de mi-
litant, disons, de la cause agri-
cole ?

Il faut faire constamment lalier et
retour entre l'action et la réflexion.
L'évolution de la sociologie va d'ail-
teurs dans ce sens : ce devient plusg
une sociologie de l'action que de
I'étude. A I'ONI, j'étdis aqussi sur le
terrain. Je me suis trés vite: rendu
compte aprés la campagne bettera-
viere de la faiblesse de la vulgari-
sation, de linformation des paysans
sur I'Ftat et !'action de [I'Etat. J'ai
donc été chargé de créer la direc-
tion de la vulgarisation & I'ONI, {'ai
développé une acfion audio-visuelle,
des antennes radio, des voyages de
pavsans, une agitation sur les COopé-
ratives. Autour de Mohamed Tahiri,
nous avions aussi créé un groupe de
réflexion sur la réforme agraire.

¢ C'était un intérét de compréhen-
sion ou d’aclion ?

— Crétait pour trouver les voies.
D'ailleurs, en 1962/1963 la fin de la
grande période de I'ONIl, c'est a
ccuse de ce probléme. Ce fut un
coup trés grave. .Les perspectives
aue I'ONI créait s'effondraient. Bien
sr, l'autre raison de cet échec fut



le caractére volontariste de I'organi-
~sation et son coté trop distandu avec
it nature de la société politique du
Maroc. :

+ Trop distandu aussi avec la pay-
sannerie ?

- Les paysans n’intervenaient pas.
tn tous cas, on a ressenti ¢a com-
ime un échec. Jai pensé que Ia
meilleure solution ‘était de descendre
une échelle plus basse, c'est-a-dire
au niveau régional, pour agir de ma-
niére moins volontariste et centrali-
«ée, et au -confraire plus pragmati-
Ggue, partir des structures qui exis-
taient et essayer, a [lintérieur de
ces structures de définir des. solu-
tions adaptées & chaque cas, au
coup par coup. Car il ne faut pas
percevoir le Maroc comme un, il y a
ries situations extrémement variées.
qui sont d'ailleurs masquées par le
cuaractére centralisé de I'état makh-
zénien et de la tradition jacobine et
napoléonnienne francaise. Cette
structure est tout 4 fait incapable de
resoudre les probldmes de détails,
les lois trés générales butent de-
vant les cas particuliers. On a donc
intérét @ redéfinir une action dans
un cadre régional et pratique, en
ious cas tant que le cadre géné-
ral n'a pas changé.

4 Cela vous conduit au Haouz ?

- Dans le cadre de I'ONI, javais
¢té chargé de coordonner en 1962
les études en vue de la mise en
valeur du grand Haouz. Je me suis
installé a Marrakech en 1964 avec
I'idée qu'il fallait agir au niveau du
terroir, de I'aménagement des sé-
guias, le la situation locale, que |4
plutdt qu'au niveau des grands théo-
ries, il y avait une prise possible sur
le réel. Je m’en suis ouvert, en pré-
¢isant que je considérais le pro-
bléme sociologique comme fonda-
mental et que je pensais que l'ana-
lyse sociale devait précéder ['amé-
nagement technique. Ces idées ont
surpris, On m’a mis au défi de les
appliquer et c'est ainsi que je suis
devenu directeur de I'Office du Haouz
en 1964,

# Vous avez alors changé de réle ?

----- Je suis devenu administrateur,
devant décider, mener une action
généralisée et diriger une équipe. Mon
premier objectif a été de soumettre
I'équipement au changement social,
le deuxidme, d'intervenir sur tous
les groupes sociaux, chez les agri-
culteurs 4 partir du cadre tradition-
nel, sur les jeunes, sur les femmes,
le troisiéme d’agir sur [I'environne-

ment, habitat, eau potable, électri-
citd. C'est dans ce sens que jai
lcncé une série d’études, cherché a
recruter un maximum de sociologues
et lancé mes étudiants de [linstitut
de sociologie sur la Tessaout, sur
des études pratiques sur le terrain.

¢ Quel bilan tirez-vous de votre
action dans le Haouz ?

— A cette époque, les rapporis en-
tre les différents services officiels
autres que l"agriculture, se passaient
& I'échelle nationale et n’avaient pas
d'applications pratiques dans les pro-
vinces. Par aqilleurs, les offices agri-
coles étaient des ensembles puis-
sants par le volume de leurs cré-
dits, l'importances de leurs person-
nel. Leurs activités et leurs objectifs
étaient de transformer la vie rurale.
Or. on ne change pas le niveau
d'accumulation du capital, I'économi-
que, le social, le famiiial, sans beau-
coup de bouleversements politiques
d lintérieur du tissu social. D'au-
tres administrations par contre, ont,
pour fonctions de maintenir Vordre
social, de préserver la situation. I
y a donc forcément des contradic-
tions qui naissent, des situations dif-
ficiles, et, en particulier dans la
Tessaout, ol le phénoméne des ter-
res collectives est important, or ces
terres sont gérées par le rministére
de l'intérieur, ott il y a aussi un ré-
gime de distribution des eaux, des
traditions en dehors de la législation.
Et il fallait porter le fer dans ces
affaires 18 ! On peut imaginer les
discussions multiples qu’il y et et
il faut d'ailleurs souligner que Iof-
fice a beaucoup obtenu, notamment
le cas Bourotia qui est & mon point

de vue la solution du probleme des
terres collectives. Celd o été obtenu
grice 4 I'appui des autorités, du Gou-
verneur en particulier. Mais I'action
de [l'office n'a pas toujours été
comptise dans son véritable cadre,
les autorités locales se sont sou-
vent demandées si l'action de dé-
veloppement n’était pas de lagita-
tion politique.

4 Peut-étre, aussi, étiez-vous le seul
office @ agir dans ce sens ?

— Nous avions une attitude plus ex-
périmentale, plus sociale que les ad-
ministrateurs et les techniciens, et
il est probable que nous allions plus
loin dans le changement que les au-
tres. Les considérations sur mon
origine politique devaient aussi jouer.

4 Abordiez-vous les problémes avec
une approche marxiste ?

-— Je pense que personne n'a le
monopole de I'approche du marxisms
et qu'il est maiheursux que des or-
ganisations politiques croient ['avoir
L’histoire ne s'est pas arrétée ¢

Marx, ni la reflexion & la lecture du
Capital.

4 Mais, méme [I'approche marxiste
de la société est aujourd’hui mise
en doute.

— Celd est mis en doute parce que
les PC ont voulu accaparer la ré-
flexion marxiste. Si Marx était pré-
sent aujourd’hui, il serait . étonné
gu'on le résume, qu'on l'ampute,
qu'on l'appauvrisse. Le marxisme est
une approche qui permet de voir ce
qu’il y a en dessous du voile, les
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sociétés sont toujours désireuses de
cacher ce qu'elles font et ce qu’el-
les sont. Mais il ne faut pas en
rester 1a. If faut avancer. Je ne ré-
cuse pas la méthode marxiste et
jessaie de m’en servir dans lg me-
sure de mes moyens. Mais elle ne
résoud pas tout et ce n'est pas la
seule. Au Haouz, |étais conscient
du caractére expérimental de ce qus
je faisais et j‘avais Te sentiment as-
sez vif que je n'irais pas au bout
de la chose. On peut critiquer lo
sociologue de faire de Iexpérimen-
tation, car il agit sur les hommes,
mais d'un autre cété, il faut mieux
éire jugé sur cette expérimentation
que de ne rien faire, Su que d'ap-
pliquer des schémas importés des
sociétés étrangéres. Nous avons fait
des expériences de coopératives in-
tégrales, de coopératives avec des lo-
pins individuels, de fermes de jeu-
nes, d'adchar, d'équipes de construc-
tion d'habitations rurales, d'organi-
sations de groupements de paysans,
pour les eaux, tenté de créer un
ccmité paysan de la Tessaout pour
I'nydraufique. La plupart de tout ce-
ci a été réussi, et perdure.

¢ Avez-vous quitté I'office parce
que vous aviez des difficultés ad-

ministratives ou parce que vous

sentiez que vous ne pouviez pas
aller au fond des choses ?

— Pour pouvoir faire toutes ces ex-
périences, il faut passionner I'admi-
rustration, le personnel, les rendre
militants de I'agriculture. Beaucoup
de gens ont pris ce militantisme pour
le développement, pour un militan-
tisme politique. En outre, les inté-
réts en place étaient perturbés par
les expériences. Mais il est certain
que pour obtenir ce militantisme, i
faut constamment ouvrir des pers-
pectives et celd débouche t6t ou
tard sur FPorganisdtion politique. Je
me suis donc apercu que [‘arrivais
G la limite de ce que ie pouvais
foire dans une enclave du tissu so-
cial marocain, dans un cadre res-
treint. Ou bien je devais obtenir un
encouragement plus général et aller
plus loin, ou bien me retirer. C'est
& ce moment 14 qu’'on m'a proposs
de prendre [l'office du Gharb et
quand j'ai accepté c'était dans la
perspective d’appliquer le projet Se-
bou dont j'avais suivi de trés prés
les travaux et qui s'était inspiré en
partie de ce que je faisais & Marra-
kech. Ce qui m'intéressais surtout
c'était I'aménagement et la réforme
agraire sur la base du village, qui
est & mon sens la seule solution
d'avenir de la réforme agraire, car,
au niveau général, les situations aqu
Maroc sont trop différentes dans

20 -

le Tafilalet il y a 23 habitants par
ha cultivé et dans la région de Guer-
cif 1 hab. pour 3 ha. Il n'est pas
possible d'appliquer ia méme loi
pour l'ensemble du territoire et la
seule cellule sociale vivante au des-
sus de la famille, c’est le village,
le douar.

¢ Mais, au plan administratif, il n'y
a pas de douars, il 'y a que des
communes ?

— La commune est dominée par des
notables presque toujours absentéis-
tes, le niveau opératoire, la société
vivante, c'est le douar !

¢ N’a-t-on pas peur en ressuscitant
le douar, de ressusciter la jemaa ?

— La jemaa est morte, mais le dou-
ar échappe aux notables. Donc on
m’offrait le Gharb et I'application
d'un tel projet. J'y ai vu, a tort, un
encouragement & I'action telle que
ie la menais. Alors que ce n'était
qu’'une péripétie administrative. En
premier, j'ai voulu,” en conformité
avec les textes, exproprier 50.000 ha
de terres, coloniales ou non, pour
couse d'utilité publique, en vue d'un
réaménagement foncier et demandé
le droit de préemption de I'état sur
toutes les transactions immobilidres.
L'office rachetait au prix déclaré par
le colon. J'ai aussi voulu réformer
IG distribution de la pulpe de bette-
rcve. 28 jours aprés, on m'a deman-
de de revenir au Haouz. J'ai donné
ma démission en décidant de m'oc-
cuper de la formation des ingénieurs
et je suis venu en 1970 & [I'lnstitut
Agronomique Hassan Ii.

¢ A ce propos, quel est I'objectif
de la formation que vous dispen-
sez ? pourquoi et comment tous
ces stages que vous dirigez ?

— Quand j'étais directeur d'office,
i'ai recu souvent des ingénieurs qui
étaient & I'époque tous formés en
France et ils n'étaient pas au fait
des réalités. 1l fallait donc qu'ils
soient formés au Maroc et & mon
avis qu'ils passent 6 mois par an
dans la campagne pour la connaitrs
effectivement. A ['Institut, j"avais dé-
i¢ introduit la sociologie rurale ma-
rocaine et quand {e suis venu défini-
tivement, {'ai propos& la crédtion de
stages. Aujourd’hui il y en a 6, les
étudiants vivent dans les villages,
avec la population, ils connaissent
ensemble des activités rurales et
sont ouverts au probléme de la
transformation sociale, alors qu'au-
paravant ils étaient axés surtout sur
les fermes modernes et préparés a
la gestion des entreprises publiques.

© Vous avez, dans divers articles
qualifié I'ingénieur agricole et ion-
gement déciif le hiatus qu'il con-
tinuait néanmoins & y avoir entre
lui et le paysan. Pensez-vous que
celad puisse changer ?

-— Non. La société est telle quelle
crée volontairement des élites sépa-
rées du peuple. Il ne peut pas vy
avoir de changement profond 4 ce
sujet. Le plus important pour le
changement c'est I'attitude des étu-
diants par rapport & leur pays. Les
stages ne suffisent pas. lls peuvent
méme permettre aqux futurs ingé-
nieurs de mieux dominer le paysan
parce qu'ils le connaitront misux. lls
peuvent aussi  leur permettre de
mieux I'aider. Mais celd ne résoud
pas le probiéme de la place de l'in-
génieur dans la société. Mais main-
tenant que les sfages ont atteint
une vitesse de croisiére, je peux en-
fin m'engager plus & fond dans une
réflexion théorique. C'est seulement
maintenant que je le peux.

¢ C’est la alors qu'intervient votre
thése sur le Haouz qui vient d'étre
éditée ?
Mais justement & ce propos, ce
qui frappe c'est le constat social,
politique, historique, cependant
c’est encore un constat.

Quant jétais dans le Haouz, j'ai ac-
cumulé  beaucoup  d’informations,
mais je ne pense pas qu'il est en-
core possible de théoriser I'ensem-
ble des problémes de la société ma-
rocaine, au niveau de I'ensemble de
I'espace national. Au niveau régional,
je voulais investir la compréhension
de |'histoire sociale et poser le cadre
historique de cet espace 3. Mais
pour pouvoir poser le probléme au
niveau national, il n'y a pas encore
assez d'accumulation de connaissan-
ces.

4 Depuis lors, vous faites des étu-
des dans la Chaouia et dans le
nord. Quelle est votre hypothése
de départ et l'objet de votre re-
cherche ?

— Dans la Chaouia, {'essaie de com-
prendre ce qui bloque la progucti-
vité dans une région qui est appelée
a produire beaucoup de céréales et
qui plafonne aujourd’hui a 12 gx/ha.
Or, il semble bien que ce sont des
raisons socio-politiques et socio-histo-
riques. Dans le nord, je cherche 4
voir les conséquences de ['émigra-
tion et & comprendre Vimpact du
retour de |'émigré, qui ne peut pas
se résumer 4 une maison,’ d une voi-



ture, & un  petit commerce. ,J'essaie
aussi de trouver une solution qui
permette, avec l'aide de I'Etat, une
réinsertion dans un cadre productif,
pas forcément agricole d’ailleurs. Ac-
tuellement le phénoméne de "émigra-
tion est dominant. D'autant qu’il faut
maintenant non seulement envisager
3 perspective du retour, de nom-
breux émigrés mais celle plus im-
médiate de moindres départs.

¢ Mais avec tous ces travaux, tou-
tes ces recherches, toutes ces ac-
tivités, vous avez vu la société ru-
rale se modiifer. Comment quali-
firiez-vous son évolution ?

— Considérable, d’'abord au niveau
de la consommation, des maniéres
d'étre, de I'information. L'évolution
est indiscutable, mais, en méme
temps I'inégalité dans certaines ré-
gions a beauco up crd, il y a une
rupture plus grande avec la ville et
avec [I'Etat, peut étre parce qgue
'évolution est plus importante en-
core en ville et que la vie politique
y est plus grande, mais le fossé
s'est élargi. Les réponses & la cam-
pagne paraissent bloquées, sauf dans
les régions de trés forte émigration,
et ou niveau alors de Pinformation,
car, cette émigration n'a pas enco-
ra d’effets sociaux, elle reste de la
science fiction. L’émigration alimen-
te la vie du social et trés peu la
vie économique, mais c’est parcs
aue c'est beaucoup plus difficile.

% Vous dites que le fossé entre le
paysan et P'état s’est élargi, et,
cependant le paysan est vu com-
me ayant un role politique de
maintien considérable,

— Le terme paysan est trop géné-
ral. I y a effectivement des cou-
ches sociales, comme les notabilités
qgue sont des soutiens de I'Etat et
il v a effectivement l'ensemble de
la paysannerie liée sentimentalement
et religieusement a I'Etat, mais, pa-
rallélement, la paysannerie petite et
pauvre supporte |'ensemble de I|'op-
pression et de l'exploitation du pays.
Mais c¢’est un phénoméne séculaire,
intégré a un point tel que ceux qui
réagissent sourdement, ne le font
pas en tant que classe, mais au ni-
veau des solidarités traditionnelles,
du parental, du lignage. Les paysans
sont " tenus par les notables.

# Mais vous dites que les paysans
sont exploités, or il n'y a pas
d’imp6t agricole ?

- Lo fiscalité au Maroc est trés liée
aux prix. Ele est impopulaire si elle
touche au grand nombre et celd de-

vient alors un facteur politique trés’
grave, mais par le systéme des prix,
des impéts indirects, la fiscalité est
lourde pour le paysan pauvre qui ne
paie pas d’impdis directs. Si I'on
évoquait le rapport prix/fiscalité, on
verrait de maniére claire que c'est
le paysan qui paie le développement
{le gucre, l'essence, le montrent),
mais c’est vrai dans tous les pays.

4 Lors des derniéres élections, pen-
sez-vous que les paysans aient
pu s’exprimer politiquement ?

— Je suis totalement d’accord avec
Waterbury (1) : dans les campagnes
le systéme de représentativité est
deminé par les notables et quelles
que soient les conditions, les pres-
sicns ou leur absence, ies paysans
votent pour les notables. D’ailleurs,
aucun parti politique n'est présent,
sauf ceux des notables. Les paysans
pensent que les autres que les nota-
bles ne sont pas en mesure de les
représenter valablement, les notables
connaissent les arcanes, prétent, ré-
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solvent les problémes,
mais protégent.

exploitent

lls sont les représentants élus par-
ce que personne d'autre ne peut se
présenter. |l est impensable de voir
uri paysan de 5 ha solliciter des suf-
frages. Mais ces notables sont déjd
liés au pouvoir par le crédit agri-
cole, ils sont connus du caid.

Cependant, il ne faut pas qu'ils soient
absentéistes. Les absentéistes sont
ceux qui vivent en ville, possédent
des terres, mais les font gérer par
d'cutres, ont un nouveau mode de
vie et des disponibilités autres
qu‘agricoles.

& La différence est donc vue cultu-
rellement ?

— C'est la participation & la vie lo-
cale qui compte. La véritable lutte
des classes dans la campagne ne
passe pas entre les grands proprla
taires et le reste, mais entre les ré-
sidents et les absentéistes.

& C'est donc une différence trans-
posée avec les citadins ?

— Que !'émigration et I'exode rural
commencent & compenser du fait de
la croissance démographique.

¢ Mais vous avez dit que VPémigra-
tion n’avait encore qu'un impact
réduit...

— 1l y a des familles qui ne vivent
que de I'émigration, mais lorsque les
émigrés reviennent, ils respectent
les situctures, ils sont obligés, s'ils
veulent une promotion so ciale, §'ils
veulent inverser les réles traditionnels
encore dominants. S'ils refusent ils
vont dans les petits centres, pas
dans les villes. L'avance des villes
est plus politiqgue que sociale. Les
petits centres sont les éléments do-
minants, c'est la surtout qu’il y o
création de nouvelles maniéres au-
tochtones, de petites entreprises, de
nouvaux modes de vie. C'est assez
volcanique ce qui se passe dans les
petits centres et c’est pourtant mal
percu. L'exode des jeunes, le déve-
loppement du chdémage, s’ils plafon-
nent dans les willes, s'orientent doré-
navant vers les petits centres, c'est
I& qu'il vy a le petit banditisme,
que se développe un systéme margi-
nal de rapines, de petites drogues,
de corruption, et c’est aux petits
centres que les paysdns ont affaire
pour 'administration, la gestion, C'est
dons les petits centres de 10 &
30.000 habitants que se situe la plus
grande fermentation sociale, c’est ‘'@
qu'est I'avenir. Mais la sociologie des
petits centres est en retard.
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¢ Quels sont les agents des change-
ments & la campagne, les jeunes ?
les élites, les notables ?

— Les jeunes, les talents, l'argent,
quittent la campagne. Les pbles de
croissance actuellement, ce sont les
nanlieves immédiates des petits cen-
tres ol se crée une petnte produc-
tion industrielle moderne a base de
lait, de wvolailies, d'ateliers mécani-
ques, de petits métiers, et ce sont
des citadins qui achétent et qui in-
vestissent. Les campagnes, elles, se
vident. Le développement s'opére
par cercles concentriques, il 'y a
méme un développement du capita-
lisme sauvage trés spéculatif. Natu-
rellement, il n‘en est pas de mémse
dans les montagnes et aprés la bar-
risre de I'Atlas, sauf dans le Sous.
Mais, partout, il y a des résistances
femiliales qui, face & I'effondrement
des structures tribales, résistent au
marché. Elles sont cependant con-
damnées par la domination de celui-
Ci.
¢ Pensez-vous que le dévelr="
ment économique du Maroc doive
atre indusfriel ou agricole ? quel-
le est lissue ?

— 1i est les deux. Le Maroc a une
vocation géopolitique et une situation
extraordinaire en Méditerranée : c’est
ui le plus irrigué, le plus arrosé, ou
il y a davantage de terres et l'ab-
sence de grands froids. 1l est mieux
situé que I'Espagne. Il y a un poten-
tiel agricole certain, mais I'élasticité
de la production agricole est bloguée,
par, disons le fait que les formules
d’exploitation socio-économiques ne
sont pas aussi productives qu ‘elles
pourraient I'étre. Ceci dit, I'agricul-
ture ne suffira jamais. L'avenir du
Maroc est dans la chimie, dans la
péche, dans certaines industries mi-
nieres, dans le soleil, de nouvelles
formes d’énergie, etc.

¢ Comment peut-on apprécier les
distributions de terre ? Quel est
leur réle ? Politique ou économi-
que ? leur impact ?

— Leur role est politique, pour apai-
ser des difficultés provisoires, mais
la faiblesse en surface, en nombre
d’'individus, ne leur donnent pas un
impact économique sérieux. Celd a
cgussi permis d’alléger les charges
salariales de I'état dans des sociétés
étatiques comme la Sodea et la So-
geta qui avaient des problémes de
paiement, mais c'est loin d'avoir
épongé une partie méme sensible du
nombre d'agriculteurs qui arrivent
chaque année 4 I'dge actif.

¢ Dans la « Question agraire 2 »
vous dites que désormais ce que

'on voudra distribuer il faudra le
prendre & quelqu'un ?

— Parce que I'Etat n'a plus de ter- -
res. 11 doit donc limiter la propriété,
ce qui est un choix de classes, d'au-
tant que les propriétaires sont le
soutien des pouvois locaux ou bien
racheter, user de son droit de pré-
emption, ou bien renforcer les clas-
ses moyennes 4 l'encontre des clas-
ses dominantes. Le choix n’est pas
fait, alors que jusque 14 il y ovait
pas de problémes et aucun risque
social. '

¢ La structure fonciére est-elie res-
tée ce qu'elle était & Findépendan-
ce ?

__1.000.000 d'h ont été marocani-

sés, un tiers a alimenté les nouvel-

les élites rurales, un tiers a été dis-

tribué et un tiers est dans une si-
tuation provisoire, géré par des socié-

tés étatiques ou objet d'un conten-
tieux. Mais la concentration foncie-

re s'est accentuée depuis l'indépen

dance dans les 6 millions d'ha res-

tants, encore que celd ne soit pas
trés accéléré, il y a le phénoméne

de Pindivision qui joue. La loi et les

usages rendent difficiles la concen-
tration au pl"Oflt d’'un seul héritier.

Si on cherchait & limiter la propriéte,

on s'apercevrait trés vite que la ter-

re est moins concentrée gu’on ne !s
croit. Par exemple quelgu'un qui di-
rige Ta production” sur 800 ha peut
trés bien donner 9 autres noms
d'ayants droits, ce qui fait moins de
80 ha chacun. La limitation de la

propriété si elle n'est pas radicale
r'aura que trés peu” “d'effets.

¢ Quel serait limpact économique
d’une réforme agraire ?

— L'impact n'est pas économique, if
est social et politigue. La produc-
tion n'augmenterait pas dans I"im-
médiat mais les gens mangeraient
mieux. Sans réorganisation de i'en-
semble” du circuit des produits, il v
aurait au contraire affaiblissement de
la production. La réforme agraire
soviétique a affamé les villes, celd
pourrait se passer nimporte ou. H
faut organiser Pensemble du circuit
sinon c'est une opération parmi_d'au-
tres.

¢ Ou'appelez-vous organisation ?

— Le systéme des prix, pour inciter
I'agriculteur & vendre et lui permet-
tre d'accéder aux produits modernes
de civilisation, tels que l'outillage,
les produits manufacturés. Les prix
agricoles sont aujourd’hiui tels que ls
paysan vend le minimum. Il fout av-
ticuler l'agriculture & la production
industrielle intérieure pour que la Ré-



fcrme Agraire. ait des effets favora-
bles.

¢ Mais vous dites qu’il y a eu évo-
lution de la consommation ?

— lLes paysans mangent plus de |&-
gumes et plus de viandes qu'il v a
20 ans. Qg@ est dii au développe-
ment, @ l'indépendance, parce que
la césure entre productions nationa-
les et étrangéres ‘est tombée. Il y a
eu également un circulation plus
grande des gens, une meilleure com-
munication, un brassage, une infor-
mation, un développement des be-
soins, les résultats de I'émigration
et de I'exode rural, de nouveaux re-
venus paysans, de nouvelles ressour-
ces acquises par les hommes. Mais
I'inégaiité s’accentue.

& Quel est le role de la campagne
dans le jeu politique actuel ?

— C’est effectivement une masse de
conservatisme, en grande raison
‘couse de la non pénétration des
partis politiques. Méme le Mouve-
ment  Populaire ou VIlstiglal n'ont
d'influence que sur les notabilités &
[ campagne. Quels que soient les
désirs généreux d’organisations com-
me I'USFP ou le PPS de représenter

la paysannerie moyenne ou pauvre,
leur impact est encore trés faible.

€ Pourquoi ?

— C’est un probléme de solidarités.

~ Les paysans sont solidaires des pro-

priétaires fonciers et des réseaux
tradjtionnels et peu disposés & se
constituer en classes sociales. On n'a
jcmais vu encore des coalitions de
tenanciers, de khammeés, d’ouvriers,
de gréves contre le propriétaire, mais
on a vu des mouvements de groupes
entiers, comme .aux Ouled Khalifa
centre des citadins, ou le cas d’Amiz-
miz pour un probléme d’alimentation
ern eau d'un petit centre, une source
que l'on wvoulait détourner, contre
Pautorité locale, ou bien encore dans
la Tassoultant contre les accapar-
rements citadins. On n’a jamais vu
les pays se scinder en classes il v
a plutoét des solidarités verticles, de
groupes, de segments.

4 Pourquoi ce niveau ?

— Contrairement @ ce qui se passe
dons lindustrie, les paysans sont
dispersés et sous la férule de pro-
priétaires innombrables, les relations
personnelles, parentales lignagéres
ou ethniques sont fortes, alors que
dans lindustrie il vy a des inter-

communications, un déracinement,
les personnes s’opposent sur la ba-
se du statut, dans la campagne pa-
contre, il y a solidarité avec le pa-
tron contre les autres groupes com-
pétitifs entre eux. Et puis on veut
la sécurité, on sait qu’il v a une
réserve de chdmeurs, que le niveau
de la technique est trés faible, donc
cbondant, qu'il - ny o pas de divi-
sion technique du travail, et puis
les partis polifiques ne mordent pas.
It n'y a pas beaucoup de militants
préts & s’engager dans ce sens, les
adjoints techniques, les instituteurs
sont trop différents, méme les partis
politiques avancés n’ont jamais en-
voyé de militants pour s’assimiler et
n’ont aucune prise sur le phénomé-
ne. Mais l'opposition avec les villes
est en train d’évoluer. La ville en
tant que civilisation différente, que
modéle de - consommation, . source de
décisions de la vie politique, est
moins -ignorée, mais elle reste pour
la campagne un pdle de réflexion
inaccessible. Les petits centres aus-
si, et surtout, les politiques commen-
cent 4 apercevoir le réle stratégi-
ques des petits centres.

€ Mais vous avez dit que le fossé
s’élargissait, pourquoi ?
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— L’Etat dépense plus en ville, il
y a 5 a 6 fois plus de disponibilités
en eau, en électricité que dans les
campagnes, alors que dans celles-ci
par endroit, Il faut encore faire des
kilométres pour chercher l'equ,  le
bois. Pour les paysans, c'est I'Etat
qui est responsable, et d'ailleurs ce-
lui-ci se déclare de plus en plus
ccmpétent pour toute chose si bien
au'il a brisé les  initiatives, des ini-
tiatives aussi réduites que celles de
creuser un puits por éxemple. Cette
omni compétence déclarée aboutit o
une impuissance. Si bien que les re-
lations paysans-Etat sont ambigués
L’Etat leur a beaucoup apporté, il est
la source de toute manne, mais, en
méme temps il y a toujours la crain-
te et le fait que la décision leur
échappe. C'est un Dieu terrible
source de bienfaits imprévisibles.

¢ Comment transformer ?

— Le premier probléme est que la
paysannerie acquiére une autonomie
de représentation. Si les paysans
adorent et craignent I'état, les diri-
geants aussi craignent obscurément
lo paysannerie et dans cette crain-
te s'efforcent de liquider toutes les
organisations spontanées de paysans.
lls ont brisé la tribu en remplacant
les caids par des caids makhzéniens,
le protectorat a été encore plus loin
et avec l'indépendance, cd a été le
jacobinisme intégral. L'état est de-
venu si omnipotent que son arbitrg-
ge est désormais sollicité pour Ia
moindre dispute. Les paysans ont
été réduits & I'état de clients, inca-
pables de s’organiser. Les commu-
nes rurales ne résolvent rien, elles
sont trop hautes comme structures.
Le grand danger actueliement est

que cette masse silencieuse exerce

des pressions sociales sans cadre

pour les faire arriver, sans instances
valables pour les prendre au sé-
rieux. Méme les progrommes des
partis politiques parlent des paysans
mais ne les Tont jamais parler. C'est
grave pour T'avenir, méme au niveau
des utopies a développer, des idéaux.
Il y a. toujours un discours qui ou-
blie l'organisation paysanne propre-
ment dite.
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¢ Mais n'est-ce pas ainsi partout ?

— Oui, mais faut-il éviter de se
distinguer ? Malgré tout, la crois-
sance démographique est forte, la
masse des paysans importante. S'il
y a un effort & faire dans ce pays
c'est celui de ['innovation sociale.
Il faut donc aller dans le sens in-
verse et insister sur la représentation
de la paysannerie. Un pays comme
la Bulgarie, avant la révolution, avait
développé une telle représentation
paysanne, pour des raisons histori-
ques, qu'elle a pesé sur le développe-
ment au point que c’est un des ra-
res pays socialistes qui a réussi sa
réforme agraire, du fait de la repré-
sentation des paysans dans 'appa-
reil de I'Etat. En Chine, on ne con-
nait pas les résultats. Je ne préche
pas l'agrarisme, mais c'est un phé-
noméne important que cette masse
majoritaire  sous-représentée, que
ces couches sociales tenues en de-
hors de tout choix politique. Cette
distorsion représente un danger pour
tcute la société.

& En 1967, vous avez élaboré le
concept de société composite et
vous l'avez opposé & celui de so-
ciété de transition. Pouvez-vous

~

expliquer G ce propos ?

— Je pense en effet que les termes
de société sous-développée, société
dominée, restent des expressions
trés vagues, de méme que la no-
tion d'indépendance économique. De
méme dire de la société marocaine
qu’'elle est capitaliste, est un abus
de langage. Dire qu'elle est féodale
(caidale dans ma terminologie), est
vraiment excessif. Je voulais préci-
ser la nature de la formation so-
ciale marocaine. Il m'est apparu
d'abord que le mode de production
capitaliste y était dominant, dans la
sphére bancaire, financiére, dans !a
sphére commerciale - en tous cas
de plus en plus - en plein dévelop-
pement au niveau de la technologie
en ligison avec la domination étran-
gére et commerciale. Par contre,
dans les rapports sociaux, juridiques,
politiques, idéologiques, non seule-
ment le capitalisme n'est pas actuel-
lement dominant mais dans certains
secteurs, on assiste méme a des
régressions, passagéres je l'admets,
mais réelles. La domination du ca-
pitalisme est non seulement incom-
pléte mais hétérogéne. Les autres
modes de production se défendent,
résistent et dans certains secteurs
gagnent du terrain : en particulier
dans la sphére bureaucratique, dans
les rapports sociaux, au niveau dss
instances politiques. Jo me suis de-
mandé pourquoi. || m'a semblé qus



les sociétés comme celle du Maroc,
non seulement était sociétalement
dominées par .le capitalisme interna-
tional, ce qui est le lot de la plu-
part des pays anciennement coloni-
sés, mais qu'en outre, il n’'y avait
pas de projet de société specmque
qui, ayant établit un concensus g5-
néral, indiquait les voies pour sor-
tir de cette dépendance. On a lim-
pression que la croissance économi-
que dans notre pays se fait au
coup par coup, sans cadre général,
sans stratégie. Jen ai déduit qu'il
fallait prendre en compte et donner
de l'importance G ce phénoméne et
distinguer plus fortement que ne le
faisaient les sociologues de ces ré-
gions en général, entre une situation
de transition, et une situation de
composition. Dans la société de tran-
sition, le projet est de réaliser une
forme de société, qu’d tort ou a rai-
son, on considére idéale. Aussi on
condamne les modes de production
antécédents et on se donne les
moyens de cette liquidation du pas-
sb..en- méme temps que l'on s’engage
dans un processus de libération par
rapport au capitalisme international.
Dans les sociétés composites au
contraire, on évite de définir le pro-
jet de société, on compose avec les
treditions (je ne parle pas du folklo-
re), on maintient, on soutient ou on
tolére les rapports de production et
les rapports sociaux d'un autre &ge
parce que l'on ne veut pas se donner
les moyens de leur transformation.
Certes, la raison essentielle vient de
ce que la domination est supportée,
voire admise par télle couche sociale
qgui en bénéficie. Mais la domination
entraine le dramage du surplus éco-
nomique, c'est a dire justement de
la masse de valeurs qui serait né-
cessaire pour payer la transforma-
tion. La liguidation volontariste d'un
mode de TPproduction présente des
colits économiques, techniques et
sociaux  considérables. Remplacer
des pressoirs 4 huile traditionnel par
une usine, n'est pas un simple trans-
fert technologique : cela implique la
création de tout P'environnement du
cadre industriel mais aussi d'un ca-
dre institutionnel salariat, syndica-
lisme, assurances sociales, santé,
retraite, garantie pour les vieux, etc.
etc... qui étaient assurés autrement
dans la ci-devant société. Si le bé-
néfice de Vusine est exporté pour
rembourser les préts et servir des
intéréts, ce sont les moyens de la
transformation du cadre institution-
nel qui sont confisqués. Il ne reste
plus alors qu’'d demander au cadre
traditionnel de continuer & assurer
I'environnement institutionnel, mais
dans une situation toute différente,
c'est G dire lui aqussi, sans les

moyens matériels de -la charge qui
lui est confiée. Dol 1 composition,
c’est a dire cette situation trés par-
ticuliere d’une inflation des rapports
sociaux extrémement complexes, sans
cesse en mouvements imperceptibles
ot sans perspectives. Par ailleurs
au Maroc, le Protectorat n'a pas ra-
boté le systéme caidal comme i
Favait fait en Algérie. Et, en outre,
il y‘a tous les refus, toutes les répu-
gnances & se- donner une ligne radi-
cale nouvelle. On tente de durer en
jouant sur tous les. tableaux qu’of-
frent les compétitions lmphcttes des
miodes de production passés et nou-
veaux. bLa société composite dans
loquelle entrent en lutte, rivalisent
des formations sociales & différents
stades et parfois totalement oppo-
sées, sera peut étre un jour contrain-
te au changement par la domination
irrésistible d'une formation sociale
nouvelle, mais avec tous les retards,
tous les coits, toutes les instabili-
tés. Je pense en effet que s'il y 3
balance actuellement, le capitalisme
risque . de I'emporter durablement,
puisqu'it domine déja la finance, le
commerce, la technologie. Toutefois,
il n‘a qu‘une faible influence actue!l-
lement sur les rapports sociaux.

& Cette résistance vient peut-étre
des traditions communautaires...

— Celd semble dépassé. Je crois que
la résistance est essentiellement pa-
triarcale, ’élevage des enfants, l'ar-
riération des femmes, les rapports
d'une société brutalement agnatique,
lo socialisation de I'individu ‘entre 0
et 7 ans, mdintiennent de tels rap-
ports sociqux. Ensuite, il y a le
maintien, Faccroissement des inéga-
lités sociales.

¢ Ne voyez-vous pas un changs2-
ment ?

— Dans  les couches trés aisées.
Entre 18 et 20 ans, les jeunes sont
en pleine rupture avec la sociéte
comprise comme l'image du pére,
cependant dés la formation de leur
dtre social, ils reprennent le méme
cycle.

# Quel est-alors le role de la scola-
risation ?
-—- Dans sa forme, elle est importée
et inadaptée au Maroc. L'enseigne-
ment ne prépare pas & entrer dans
la vie, mais & entrer dans
I'administration. Dans le meilleur des
cas, c'est une école ou I'on apprend,
rarement une école ol l'on se forme.
Le vrai blocage est 14, pour le fairs
sauter, un des facteurs primordiaux,
c'est l'école. Mais ce n‘est pas le
seul verrou, la distribution de la ri-
chesse compte ,aussi, il n'y a jamais
un seul facteur d@ prendre en compte.

4 Peut-on imposer une nouvelle éco-
le par une politique volontariste ?

— 1l faut un projet historique, une
doctrine. Les idées importées tou-
tes faites de Vextérieur représentent
un danger. La grande maladie de ce
pays cest la greffe de modéles et
I'absence d'innovations. Le jour ot
le Maroc innovera, il ne sera plus

N

4 la traine.

¢ Vous avez dit que la principale
mission des intellectuels é&tait de
fabriquer des idées. lls auraient
alors failli & cette tdche ?

- On commence, c’est un pays ré-
cemment indépendant, le corps intel-
lectuel n'est pas nombreux et il évite
la critique. On se fait des amabilités
de surface dans les salons. Si I'on
compare avec les luttes agressives
des intellectuels russes de 1905/1920,
avec l'agitation qui avait cours... Ici
on est entre gens de bonne compa-
gnie, on attaque sous couvert de ma-
niéres-trés policées. On est a Byzan-
ce, les choses importantes on n'en
parle pas. Il ne peut pas y avoir de
développement dans ces conditions.
Mais peut étre lorsque les Intellec-
tuels auront le sentiment que leur
parole a un effet.. En attendant, on
discoure. On est @ la fin d'une épo-
que, et pas encore entrés dans une
cutre.

4 Au niveau des idées, quel vous
parait étre le bloquage alors ?

— Pour le moment, le seul consen-
sus qui existe dans le pays, est pu-
rement nationaliste. La lutte sociale
reste sourde, et aucun des acteurs
ne l'emporte encore assez hettement
pour inspirer un projet de société
crédible. Tout le jeu de I'Etat ac-
tuellement est de maintenir cet équi-
libre entre les différentes forces, de
maniére G ce qu'aucune ne puisse
jamais I'emporter et entrainer la so-

-ciété dans une voie irréversible.

| ’Etat, et plus sourdement la plu-
part des forces politiques - quoique
elles ..en- disent - craignent par des-
sus tout lirréversible. On ne veut
vigiment pas sortir du ventre de
I’Histoire, ni de la maison paternelie,
parce que au-deld c’est l'aventure.
Mieux vaut au fond les régles du jeu
que 'on connait, plutét que d'inven-
ter, d’innover. Puisqu’il n'y o pas
de projet de société crédible, on bri-
cole, on emprunte, on fait des cons-
tructions hétéroclites avec des bri-
bes de solutions péchées un peu
partout. & JOuest, et a I'Est, en
Orient et au Nord. C’est celd la so-
ciété composite.

(1) John Waterbury : le commandeur
des croyants, PUF, Paris 1975.
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