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RRééconcilier culture et concilier culture et ééconomieconomie

•• Changer de modChanger de modèèle le ééconomiqueconomique
•• Choisir lChoisir l’’approche environnementale, les EIG, le approche environnementale, les EIG, le 
modmodèèle ble béénnééficesfices--risque utilisrisque utiliséé en santen santéé publiquepublique

•• Analyser lAnalyser l’’ensemble des retombensemble des retombéées es ééconomiques conomiques 
directes et indirectes, prdirectes et indirectes, préévisibles et imprvisibles et impréévisibles visibles 
dd’’un un ééquipement culturel, dquipement culturel, d’’un site ou dun site ou d’’un projetun projet

•• Sur une rSur une réégion ou un pays tout entiergion ou un pays tout entier
•• Resituer tout projet dans sa dimension territorialeResituer tout projet dans sa dimension territoriale
•• La culture peut être rentable sans se prostituer !!!La culture peut être rentable sans se prostituer !!!
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RedRedééfinir le champ de la culturefinir le champ de la culture

•• Patrimoine matPatrimoine matéérielriel: monuments, collections, : monuments, collections, 
architecture, sites, architecture, sites, 

•• Patrimoine immatPatrimoine immatéérielriel: savoirs, savoir faire, brevets, : savoirs, savoir faire, brevets, 
notorinotoriééttéé, image, droit auteur, propri, image, droit auteur, propriééttéé intellectuelle, intellectuelle, 
internet, internet, éédition, diffusiondition, diffusion

•• EnseignementEnseignement: universit: universitéés et grandes s et grandes éécoles, recherche, coles, recherche, 
ERASMUS, innovation scientifique, ERASMUS, innovation scientifique, 
confrontation/capitalisation/valorisation des savoirsconfrontation/capitalisation/valorisation des savoirs

•• «« francophonie francophonie »»:: image de la France dans le monde, image de la France dans le monde, 
langue, mlangue, méémoire, valeurs, traditionsmoire, valeurs, traditions
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Mais aussi 4 domaines majeursMais aussi 4 domaines majeurs

•• Le marchLe marchéé de lde l’’artart: salons et expositions, ARTPARIS, : salons et expositions, ARTPARIS, 
FIAC, fondations, salle des ventes, crFIAC, fondations, salle des ventes, crééation artistique, ation artistique, 
cincinéémama……

•• MusMusééologieologie: : œœuvres, lieux, scuvres, lieux, scéénographies, archnographies, archééologie, ologie, 
arts premiers, sources orales et arts premiers, sources orales et éécrites,crites,

•• LL’’architecturearchitecture: les grands projets dans le monde, : les grands projets dans le monde, 
ll’’urbanisme, le paysageurbanisme, le paysage……

•• Le tourismeLe tourisme: site touristique, flux entrant sortant, : site touristique, flux entrant sortant, 
attractivitattractivitéé, culturel, , culturel, ééthiquethique……

de 12 de 12 àà 22% du PIB !!!!22% du PIB !!!!
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Qui est le touriste de lQui est le touriste de l’’autre ?autre ?
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Un dernier domaine: la modernitUn dernier domaine: la modernitéé

•• Comprendre le monde dans lequel on vit, la fin dComprendre le monde dans lequel on vit, la fin d’’un modun modèèle de le de 
socisociééttéé et let l’é’émergence de plusieurs modmergence de plusieurs modèèles possiblesles possibles

•• Identifier et qualifier les crises, les ruptures et les tendanceIdentifier et qualifier les crises, les ruptures et les tendancess
•• Aborder autrement la compAborder autrement la compéétition internationaletition internationale
•• Dimension Dimension ééthique et spirituelle capable de sthique et spirituelle capable de s’’opposer aux opposer aux 

fanatismes de toutes sortesfanatismes de toutes sortes
•• Redonner Redonner confiance et espoirconfiance et espoir tant tant àà la jeunesse qula jeunesse qu’’aux aux 

investisseurs franinvestisseurs franççais ou ais ou éétrangerstrangers
•• PrPrééparer parer àà ll’’international les jeunes et les professionnels, les international les jeunes et les professionnels, les 

enjeux de demain sont des territoires enjeux de demain sont des territoires àà forte culture: inde ou forte culture: inde ou 
chine et eux sont prêtschine et eux sont prêts
–– LES MARCHES DE DEMAIN SONT CULTURELS chine, inde, LES MARCHES DE DEMAIN SONT CULTURELS chine, inde, 
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LL’’apport majeur de lapport majeur de l’’IEIE

•• Vision globale dVision globale d’’un site, dun site, d’’un un ééquipement ou quipement ou 
dd’’un projetun projet

•• Cartographie des Cartographie des «« acteurs acteurs »»

•• SpectographieSpectographie des rdes rééseauxseaux

•• Formalisation des connaissances et des savoirsFormalisation des connaissances et des savoirs

•• Montage dMontage d’’alliancesalliances
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Trois exemples fortsTrois exemples forts

du lien du lien ééconomie et cultureconomie et culture

•• ANGERSANGERS

•• DUBAIDUBAI

•• AMIENS AMIENS 

•• Mais aussi le financement des grands travaux en France Mais aussi le financement des grands travaux en France 
par les par les éémirats ou des fondations mirats ou des fondations éétrangtrangèèresres

•• Mais aussi le festival dMais aussi le festival d’’Avignon lAvignon l’’annannéée oe oùù il nil n’’a pas eu a pas eu 
lieulieu
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Des enjeux de mieux en mieux Des enjeux de mieux en mieux 

affichaffichééss

•• SUEZ: musSUEZ: muséée MAGRITTE BRUXELLESe MAGRITTE BRUXELLES

•• CAPA: EDF et la fondation ELECTRACAPA: EDF et la fondation ELECTRA

•• Groupe ACCOR avec boulangerie PAUL, Groupe ACCOR avec boulangerie PAUL, 
parfums FRAGONARD, cristal BACCARAparfums FRAGONARD, cristal BACCARA

•• MONACO avec la fondation DD, Louis MONACO avec la fondation DD, Louis 
BREILLAT et les nanotechnologiesBREILLAT et les nanotechnologies

•• BAHREIN et le marchBAHREIN et le marchéé en continuen continu

•• 18 grands mus18 grands muséées es àà travers le mondetravers le monde
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LL’’enjeu: lenjeu: l’é’étude dtude d’’impactimpact

•• Apprendre Apprendre àà éévaluer les retombvaluer les retombéées es ééconomiques, conomiques, 
sociales, socisociales, sociéétales et environnementales dtales et environnementales d’’un site, dun site, d’’un un 
ééquipement, dquipement, d’’un projet artistique, touristique et un projet artistique, touristique et 
culturel sur une dynamique rculturel sur une dynamique réégionale ou nationalegionale ou nationale

•• Mesurer les retombMesurer les retombéées directes et indirectes du mes directes et indirectes du mééccéénat nat 
sur lsur l’’image de marque dimage de marque d’’une entreprise, son une entreprise, son 
implantation implantation àà ll’é’étrangertranger

•• Mesurer lMesurer l’’influence dinfluence d’’un architecte connu, dun architecte connu, d’’un musun muséée, e, 
dd’’une grande une grande éécole sur le CA des entreprises francole sur le CA des entreprises franççaises aises 
implantimplantéées es àà ll’é’étrangertranger
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Mesurer lMesurer l’’impact culturelimpact culturel
•• Besoin urgent de construire un nouveau modBesoin urgent de construire un nouveau modèèle le ééconomiqueconomique
•• SS’’appuyer sur lappuyer sur l’’exemple de lexemple de l’’indicateur de dindicateur de dééveloppement veloppement 

humain IDH ou environnementaux, ou ICALENS en santhumain IDH ou environnementaux, ou ICALENS en santéé
•• Concerne aussi bien les Concerne aussi bien les ééquipements (musquipements (muséées, es, œœuvres, uvres, 

expositions), un site quexpositions), un site qu’’un projetun projet
•• Identifier et mesurer les entrIdentifier et mesurer les entréées et les sorties es et les sorties ééconomiques, conomiques, 

directes et indirectes selon la mdirectes et indirectes selon la mééthode de la boite noirethode de la boite noire
•• Identifier et Identifier et éévaluer les risques et les EIG comme dans le valuer les risques et les EIG comme dans le 

nuclnuclééaireaire
•• Mettre en Mettre en éévidence les marges et les profits en jeuvidence les marges et les profits en jeu
•• Attirer des capacitAttirer des capacitéés ds d’’investissement nouvelles du marchinvestissement nouvelles du marchéé

financier et pas toujours des mfinancier et pas toujours des mééccèènes ou des sponsorsnes ou des sponsors

On sait le faire ailleurs, pourquoi ne lOn sait le faire ailleurs, pourquoi ne l’’appliqueapplique--tt--on pas ici?on pas ici?
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Trois compTrois compéétences tences éémergentmergent
•• EXPERT en IC: EXPERT en IC: 

•• Vision globale dVision globale d’’un site, dun site, d’’un projet ou dun projet ou d’’un un ééquipementquipement
•• ÉÉtude dtude d’’impact impact «« hors les murs hors les murs »»
•• Cartographie des acteurs et des rCartographie des acteurs et des rééseaux dseaux d’’influenceinfluence

•• CHEF DE PROJET IC:CHEF DE PROJET IC:
•• Montage et pilotage dMontage et pilotage d’’un projet ou dun projet ou d’’un siteun site
•• Diagnostic patrimonialDiagnostic patrimonial
•• Animation des rAnimation des rééseauxseaux

•• ECONOMISTE IC:ECONOMISTE IC:
•• Changer de modChanger de modèèle le ééconomiqueconomique
•• ÉÉtude BET architecture, patrimoine et environnementtude BET architecture, patrimoine et environnement
•• Simulation et stimulation des partenariats financiersSimulation et stimulation des partenariats financiers
•• Un investissement culturel peut avoir la même rentabilitUn investissement culturel peut avoir la même rentabilitéé ququ’’un un hotelhotel

ou un centre commercialou un centre commercial
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Notre projet 2008:2009Notre projet 2008:2009
•• Le nouveau Master ICP/ FASSE Le nouveau Master ICP/ FASSE intelligence culturelleintelligence culturelle

que jque j’’ouvre ce moisouvre ce mois--ci veut faire reconnaitre le concept ci veut faire reconnaitre le concept 
dd’’intelligence culturelle dans la vie politique franintelligence culturelle dans la vie politique franççaise en en aise en en 
fondant les bases thfondant les bases thééoriques et moriques et mééthodologiquesthodologiques

•• Monter un groupe dMonter un groupe d’é’étude pluridisciplinaire, universitaire et tude pluridisciplinaire, universitaire et 
professionnel, sur la formalisation dprofessionnel, sur la formalisation d’’un un indicateur indicateur 
dd’é’étude dtude d’’impact impact ééconomique dconomique d’’un bien culturelun bien culturel pour pour 
le soumettre au dle soumettre au déébat public et changer les paradigmes des bat public et changer les paradigmes des 
modes de financement de la culture. modes de financement de la culture. 

Pour en faire partie ou pour en devenir partenaire, contactez moPour en faire partie ou pour en devenir partenaire, contactez moii
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+ 33 (0)6 8089 6186+ 33 (0)6 8089 6186

www.www.deficulturel.canalblog.com deficulturel.canalblog.com 



philmous@yahoo.fr

MERCI DE VOTRE ATTENTION


