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fabngquésa
l'usine Peugeot
de Sochaux,
ici préts 3
la bvraison
[vers 1917).

(ST EETTEY e Dés 'automne 1914, les usines
automobiles, qui disposent de nombreux atouts
pour produire de 'armement, entrent en guerre.

Septembre 14 : 'industrie
aussi se MOBILISE

e 20 septembre 1914,
le ministre de la guerre
Alexandre Millerand ex-
horte les industriels &
produire de 'armement. C'est
l'acte fondateur de la seconde
mobilisation, celle de I'industrie.
Les premiéres défaites qui sou-
lignent la faiblesse du feu fran-
. Gais appellent & un sursaut : faire
g passer la producrion d'obus de
i 10000 a 100000 par jour. Une
§ gageure au moment ol la France
i est en train de perdre le quart
; nord-est de son territoire, soit
£ 75 % de son charbon, 81 %desa
* fonte et 63 % de son acier.
- Lindustrie devient un enjeu
¢ majeur dans un conflit qui se ré-
1 véle aussi économique, comme
4

si la Grande Guerre se faisait
: fille de la révolution industrielle.
: Dans cette volonté de pousser
£ les entreprises vers des produc-
¢ tions de guerre, le Comité des
¢ forges (chambre patronale de la
: métallurgie) plébiscite les usi-
¢ nes d'automobiles. Car en dépit
: de son mangue d'expérience en

Les usines Peugeot
sont a 30 km des
lignes de combat

armement et de la fermeture de
bien des ateliers en aofit 1914,
le monde automobile dispose
d'atouts, Il est d'abord un secteur
métallurgique entreprenant, ca-
pable d'embrasser de nouveaux
métiers. Ses différentes usines
ont travaillé en éroite relation,
les unes fournissant souvent les
autres. Enfin, la bataille de la
Marne a montré le réle crucial
des transports individuels mo-
dernes, & la fois souples et rapi-
des. Aulendermain du 20 septem-
bre, l'ordre est donné d’aider les
usines 4 redémarrer ou 4 accelé-
rer leurs activités ; c'est la consti-
tution du front de l'arriere, que
trois des usines de PSA Peugeot
Citroén illustrent clairement.
Situées dans le pays de
Montbéliard, les usines Peugeot
sont & 30 km des lignes de com-

bat. Elles se rouvent ainsi dans la
zone des armées ol les contrain-
tes sont immenses. Qutre les
questions de sécurité qui isolent
la région, les usines se heurtent
a la limitation des transports, du
téléphone et du telégraphe, ré-
serves aux armées. De quoi frei-
ner leurs approvisionnements,
leurs livraisons, mais aussi les
déplacements du personnel.

Recevant des commandes de
guerre dés septembre 1914, el-
les doivent s'organiser, loin de
la famille Peugeot, dont les trois
fréres sont mobilisés sur le front.
Lusine d'Audincourt se consacre
aux obus et aux pigéces automo-
biles. Sochaux se concentre sur
les camions, dont elle devient le
troisiéme fournisseur national.
Beaulieu, enfin, I plus grande
usine, se diversifie entre "auto-
mobile, les cycles, Farmement,
la quincaillerie militaire (les
d'abri, boites & munitions, cas-
ques, brancards) et les piéces
d'avion.

Cet effort industriel se
construit sur une politique so-
ciale déja bien en place depuis le
xix* siecle. Uentreprise s'emploie
en effet & nourrir son personnel
grace a la mise en culture de ter-
res achetées ou Jouées. Elle dismi-
bue les salaires sans retard, usant
de son droit de frapper monnaie,
compte tenu de isolement du
pays de Montbéliard. Mais bien-
tit la firme, dont les pmductions
sont appréciées, est invitée par
IEtat & ctevelapper ses activités
aéronautiques en région pari-
sienne. Clest le point de départ
de la bipolarité de Peugeot,

La guerre bouscule aussi le
quotidien des usines Panhard,
qui doivent abandonner 4 Reims
leur projet de construction d'une



usine « & 'américaine ». Sous
la direction d'un René Panhard
sorti de sa retraite (son fils
Hippolyte est au front), I'entre-
prise se focalise sur ses usines
historiques de 'avenue d'lvry, 4
Paris. Leffondrement de I'acti-
vité économique en 1914 pousse
Panhard & arréter la fabrication
des machines & bois, son métier
dorigine depuis plus d'un siécle,
et méme & freiner la production
d'automobiles, dont les com-
mandes s'arrétent en septembre.
A l'évidence, les marchés sont
ailleurs, plutét dans la produc-
tion des véhicules utilitaires : des
camions, des moteurs d'avion,
techniquement proches de ceux
des automobiles puissantes, et
plus encore des obus. La pro-
duction de ceux-ci démarre dés
octobre 1914, d'abord avec des
moyens de fortune, ensuite grace
al'achatde machines spécifiques.

Par ces changements de stra-
tégies, Panhard devient un mo-
dele de la reconversion indus-
trielle, n'hésitant pas a adopter
de nouvelles méthodes de pro-
duction venues des Etats-Unis,
celles-la mémes que l'entre-
prise hésitait 4 mettre en place
en 1913, La guerre est bien en
train de rajeunir ce pionnier de
l'automobile.

André Citroén n'est pas un
industriel de l'armement. Il
possédait avant guerre une af-
faire d’'engrenages et dirigeait
les automobiles Mors. Mobilisé
sur le front, il mesure aussitdt
la gravité de la pénurie d'obus.
S'appuyant sur ses camarades
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de Polvtechnique, il propose aux
ministeres d'en fabriquer lui-
méme. Mais vu les limites de sa
reconversion dans des ateliers
trop étroits (Mors), il annonce
aux ministeres la possibilité de
créer une vaste usine capable
de produire des obus en grande
quantité, autrement dit en se-
rie. Pour cela, il rachete d'an-
ciens terrains industriels et ma-
raichers sur le quai de Javel &
Paris, ol il édifie un vaste outil
industriel qui entame sa produc-
tion dés l'été 1915. Organisées
pour les seuls obus de 75, les
usines passent de 5000 (1915)
440000 pitces par jour (1918).
Pour réussir pareille croissance,
Citroén mise sur les méthodes
américaines (standardisation,
chaine de montage) quil est allé
étudier dés 1913. Javel devient
la vitrine de l'organisation indus-
trielle, de la décomposition des
tiches et de la déqualification
de la main-d'ceuvre. Lusine preé-
figure déja celles de grande sé-
rie qui vont marquer le xx* siécle.
Mais Javel symbolise aussi l'effort
social de 'usine en guerre avec
ses créches, sa cantine, sa coope-
ratve er ses services médicaux,
destinés aux nombreuses ouvrie-
res. Premier fournisseur d'obus
en France, Citroén acqguiert une
solide expérience du mavail & la
chaine, capable de le conduire en
1919 vers un nouveau regard sur
lindustrie auromobile.

Jean-Louis Loubet
3 Professeur a
Puniversité ' Evry-Val-d Essonne

USINES EN GUERRE

| Aloceasion de la 31° édition des
 Journées du patrimoine, et de la
commeémoraton de 14-18, les archives
de PSA Peugeot Citroén organisent une
. exposition du 20 au 28 septembre

| 4 Hérimoncourt (Doubs). Celle-ci
présente différents objets produits

. durant le conflit et montre

. l'engagement de différentes firmes
comme Peugeot, Citroén et Panhard,

dmssant ainsi une quasi-typologie des usines en guerre
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