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   �نـــ�ـــــ�
 


 ا��
ا�� 
ة ا��� إ��� ����� ��� � ا����ج�����ظ �����
آ� إ!��% ا��$
ب �"! � آ& ��'�

ف ) *+ ,-��+ ./
 و;� !��ق ،��� ا� �6د ���دارة ا�������/�6� و/'01 *+ 2��� 34

 وGH1 I �*  ا��ا�F ا��"!�وي ا�
اه*أ;
زتا����4 ا��ا�� وا��6@ول �<!�4ب ا�=��>� ا��� 
2�/J$1�-ا���Kو ��/L��ا M�61 *� ��
 ��6�N4< ا��'&�4+ L/L-1 ��ل إ���ا21  ��
�"1 *+ 


ة ا��� GOH1 ،ا���4�6�P0�ات اL�4�� ا��>��� ا������ +L�� I�Pاء +�F 2 +* ا��6��H+ L<�

ة�RSة ا
 ا����� آ�� L1ارس اSو�Kع ا�=����� ;� NW ا!��
ار . ��-� ا��>�ب ;� �TUن ا� �

 �4!������ .�H��ا % / M�و ، ���<�
/. أو �=�N�=��� L ا�F *+ ��'�ذات ا 
[��ا��6=�رة LK ا�=
 2\�T�S 2���-1 2���1�=ر�Sا I�]+ ا�+LFر�2 و�R ا��<� LF آ���ا �+L=� � !�4 إ�� أ/
F */L\�=�ا 

���T� ��Pر ا�Jي L�� _��1أ!����1 ا���T=� ����T^ آ�� ��� ا��H�. واآ4
 ا�.  ;� ا�'��د ا�

ان ا�Jات وH��G=/ ا1 �قه� �; ���T���ا1-� اL-=1 J� �+�رس �=L أن �P+ *�  18��4 ا�دارة ��


آ� ا!��% 1_ا+* 1�>��2 ا��=6 � O� ا�=�م 
/L��ا c�\
�-� ا�+ 

وف ا�'��� ا��� +d�ا �+ 

وف ا��� أLRه� ا��H�. ا��>��� �=�* اd�ا c � �ب،و ه
� ا� �
ة ا�����K ;� ���4ر (���ا��$

 ا��0
/��4 ;� آN ا��
ا;�K hر�� �
ض ا���\e f<; c�� f��2  ����لوF% ا!�$�-� ���� ا� �6د
 L� �; ��
آ� أو ذا��21��'��� ا�=�+� ���'O�م أو ��'��� اSا *H�ت ا�=��ل و����P� ��� 

�T/أ h�=�/ ���; L/L�!�[��ر ��� �_ ا� ��H;� ا�>�ا��* و ����� ��1-�ت و +�PP0ت ا�=-L ا�
��ء ��� ا��P0ب � M\دا �����ا� M�! وط

]2 و 1��Fj� M�dت ا���T� N$Oن &; ���O1و


 +Lو�� أ/L^ا���H� ا��6+� �'��. ا��j�� ا���L��+ l ا��6دس �'
^ اk و /L'1 �; آ�� ورد 
 N$O�ا:  

»... �� FINd�'�د/�،ا��� � 1��h�< ا������ اإIو�* ���N�$O1 *+ *H ا� �oت ا��ا!=� +* &��4
 �� �� ��� ��ا\>2 إزا��اI!�[��ر ا�Jي !"NW ا��N +* ا�N   اI!�[��ر،M اI!�[��ر، M_ره�

  »... و h�R ا�[
وات��p��ج &�ء اk ور&� آ�4
ا إن/'�
 ا��$
ب 
    
  * * * * * * * * * *  

  
 sأن  و�� 
+Sا 
d����� ا� �6د ����'��،;�ن  أ��PO ا��6
ورة ا��� 1���� �-�  إ�� آl�J،و ���

 ���<�6�Nا��H�. ا�/h��� G!"�  :  
  
1. � ����ر اSز+� +* إدار/� ا��'�� �o��L�ت اIا����و�H��ا *�� M\�<�اع ا_� ا��>���  .!�$jل ا�

  +�!� �دة +�-� ا!� �دة &0'�� 1�=�رض آ���و ا�دارة ا�=�+� ��=���O+ hآN ا��'�� ;� ا�

آ� اSمO�� ا�دار/�ن ا������ن ا�'��3 ا�=�م �-��� h�=/ ����& *�4<� +� ا�01ذ ا�=��ل ا��

c�/�<��ا ����� N&� �ا Mه
  .أ�PRءهM و G=K آ �ءM-1 و ��61

ف ا��v=� %;�-1 رؤ!�ء ا��'��3 ��� ا .2d�ا MUر �/����\� !� �دة +* ا�=��P ا�6]�!


 ا�Jي �P0�ا
�2 ا��'�� ��L1 .46� +6��/�ت ا����ج و �1ا�� ا/�+ S ة
��Pب ا��>��� وآ[

Union Générale des Travailleurs du Maroc 
Syndicat des Ciments du Maroc 

Safi 
 


ب$���� *���$O�� ��1د ا�=�مIا  
  �>��� إ!��% ا��$
ب

  أ! �
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ار/� PKIت ا� F���ء  .اI@ه N]�1 �=�4) ��� �;�Kإ N��ا دJ6@و���و ه��� 
 و +@&
��� 3Kىوا��6 +6�ر إ�� �'��-� ا��+Sد ا
  .�. ا�داري ا�Jي ��$2 ا��'�� ;� ��Uب +* /


/M ا�=�N ا��>��� وا����;c ;� ا�� .3����1دي ا�دارة ا������ ;� ا����ق �>�Lة 1�H ل��=��� N
��P�ا L��ق اj)و إ، ���<� �v=4 ا��Sان PKI-�د +���K� �ا������* أو ا���=�( �* +� ا�

 *���$O�� ��1د ا�=�مIا�إ و�"!   �; ��]+Sو�-� ،و اL� �4 أو!���� M-�+ا
H� c��و ا M-�ه��

ا ;� 1_ا+* +LرR@+ ���<�
ه� +� 1=
ض �2 ا�L أ��Tء ا��H�. ا�Re ةL/L� دL'�ا اJوس ه

�;L'�ا N+�� 2=+ � ��
 ا����� ���'�� و ���
ة ا�[���� +�� //L��ب ا��U �+. 

وعjا����z ا� .4O+  دارةp� ا1 �ق 
T�+ �; �=F���ا1-� اL-=1 �+ 18 �K���رس ا�+  ���;

 ��=K�� h�=�/Lا�� c�� اJا�=��ن وه ��/L+ ��ل 1=6 �� إ�<� ��Pر ��T ا��H�. ا��>��� ا��

ب �L/Lا ��� إدارة ا�K �; ف�OH��ا��=�* وا �-���!S �-��� �>Lر +� ه� و;�ء +'�

�� ا�s�4�� �����F و ا���ار و;� اI!�0 �ف ����P�6ت �+�T+�* ا1I �ق ا�Jي ر��2 ا��
N$O�و�� اL+ *�+�T�� 0 �ف�!Iدارة اp� h4! �+L=� �����Fا�. 

5. j0�رب و ا�� أ;
ز1-�]�ت ا��� ��_ ا�دارة �* ا!�j0ص ا�=4
 و اI!� �دة +* ا��
 ا; .���!S� �c � ,- ا�دارةا���OآN و ا�'L+�ت ا��� ��&-� ا��'��،و ا!��
ار 

���=ا�-�� ،ا��>���M  و ��* +���Hت ا���6- ا���='�4 ا��� آ��% ا�46. ;� ا��Lام ا�'
اع ��
 *H�/ _� �PRرة إدراك و �Lم LFرM-1 ��� ا�دار/�* G=K آ �ءة إ�� /=_ى أنو ه� �

KوSعا� *H�/ آ��،�� ��Uب ا��ازع ا��-�� �; M-/L� �T� N��<+ر إ�� /=_ى أن ����'
 M0T�+ه�اء>�
�U I ��'0O�ن ا��'��� ا�& *+ f<; ��=1 ���د/� ا
 . و ا��_��ت ا� 

    
* * * * * * * * * *  

  
�� ا���م ا�[��ر ا��
ة �6��ات +* إن�
آ� ا!��% ا��$
ب �~! � و ����� وا�Lة /& ��'+ 

N�=�ا �ت ;���T1 و ��6% !�ى 

 و ا����6��L��ي اL�=[ ��� ل�� NW ا�=�Oا\�� و اIر1
v�T��ا �2 ;)�<! N�@/ �+ ����=�ا M-1�4 إنو .ا�=��ل و آ �ء��و ه� / ���<� ا��H�. ا�


 ا�����س ا�Jي &-L^ ا��'�� ;� �TUن 
���� �]�N ا��FL>� +�6ر ا��>->-&Sة ا
�RSا 

 ���Fس��Lق P0�4-� ا�  : /��إ�� +� +

�%،و ا������ أ!�!� �* �1ا�� و  -1�!Iدة ا��� h�=�/ ���; �-و ��ا�� ��/L��د اL-1 ���ز+� اSا

ار/� �Lإ�� ����'�� و 1@دي �2 ا����ج Ieت��Pب ا��� 1'�. اL=1Sد PKت ا� F�1 ت *+ 

��  ��� �PFاSو]��ء أ��dر أ+�م ;�2 و آN ذ�L�/ lث �*+�� و +* +
دود/� ا�=إ������2

اب أآ�GF�� �-� L ز�G ا��'��أ/� 1��
ك أنا��N�$O و ا�'����،دون R ��� .  

2-  
�U ��ر إ�+Sد ا���L1� ا����ج إ�� �>�P ا�' 
 Sول +
ة ;� �1ر/� ا��'�� �46. إ!
 ا�=��ل �v-�،و H1�v=� M ا�دار/�* ��� آ[�
 +* ا�PRSء ا�����6 ا��� /
4H1-� �=هأ


��F ا��6
 ا�=�دي ا������6* ��� ا�دارة و 1� �; M-61د/� ;�د�� و�+ 
\�6R G�H
��'���. 

3- ��
ارا���ء ا��'PKإ��  ا
�H�jH�اد ا
���  Clinker)( ا!��'�� ��!�!Sا���دة ا L=/ يJ�ا
 2���� *� L/_/ ��� ا���دة ^Jج ه��إ� �ا ;L\را ./
F L-� ��إ ���% ،�=L+� آ�ن ا��'�!Iا


ه� ����Hت وا;
ة ;� /L'�� 2ر�2و/@ه��Rب و
 .ا��$

/Lة ا�
!��� �Lد (;>Lان ا��'�� �=j+� ا���دة  -4�
ار ]�در ���F5632  -16 و�� ���دىSا 


آ�ت وا��@!�6ت ا��� .)2008 �+�/ 1429-22O�ى اL� 2��FاL'�� L/L-1 *+ l�2 ذ��و+� /=
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 *H�/ �+و N�� 2 �=>�د=+ f41
�M �* ذ�l آ��O+ *+ 2آN أن1�  ��� ]=�Lوأز+�ت /
���جh/�61 ا��. ��
آ� ا!��% أول آ�ن أ! �+� ا�=�M ��ن +'O� �� /�'N ا��$
ب +'

 .��� &-�دة ا���دة
5-  

ن ا�Jي /=�4 ��� �[�Rا21،و_�-�اI!�-��ر ��=�/�
 ا�j6+� ا��� Ie z01ت ا����ج و1

 ��'��� v���
ف اS و.��[��� ا�>�. ا�) *+ ./
+ %�'� l�ا�-� ذ�+ �Hا�دارة� MUر 
ا!��
ار ا�=�Oا\�� ;� ا����6
 وا���   ��P0رة ا���GF ، و هJا /�L 3KةاSآ�درا/�-� 


ةأآ[
�Jر�� +* !�1��4-� + *+                                                                . 
  

* * * * * * * * * *  
  

�-� ا��'�� ،و+* ��ب ا��-�ض ����6@و��� ا���ر/��0 + 
وو��� ���6!�� ود�F ا��
��� ا��� /�

ي ��R 2رج آN ا��Tا�f ا�>������ وا��-���،إزاء� أدا\2;�ن ا��H�. ا��>��� ;� !��ق  +� /

 N' �1 I ���ع �* +'��3 ا�=��ل ا�;L�ا �ال ��ل +* �"ي��-�+2 ;��Sا�'��3 ا�=�م ا *� 
�
آ� ���'O�2 ا�
 ا�=�م و���م +* /-�2 ��
أي /=�*، اSم� و ++Sا:  


اب +��H����  L�. ا��>��� ��� ا�T�Sء اSر�=� ��Rpة1-���2 ا��0�'�  -1�Fا��ا M-1د��d ة
 
1�>��-M  ،إن &�ء اk 2008-09- �24��ر/�  أ! � +'�� إ�� Nام ا�
 - L=��� 6=1 ا�'

�& %��O1و ���<� و   و �=��ن
�د /آأ  +
اآ� ون +Lإ��  -N أ�L-�2\�Tف 1
آ�� ا��H�. ا�
آ�� /��2 ا��H�. ���1 إ�jل وا��_از  . أ�Lو^ �
وح ا�����T وا�'��د ا���T�� ا�Jي ^إآ�4ر

�T;ر */J�ا �� ا�I'��ع j+Iءات ���� ا� �6د و�4
وا اإ�� آN ا������K* +* ���ل ا��'
 
���ا�-� آN ا���T/>�ت و ا��=6 �ت �* روح ��T��� ����� و� N/�) c وا!�=Lاد +6��

 .ا���+��
2-  MUر ��'��� ,-�ا!���Hر^ ا�L/LO ��'�% ا��h4P ا�Jي /�ا�N6�6+ 2� 2 ا��0
/. ا���


!� ا� �رغ ا��� ��1ر!-� �=v ا�S-_ة H�24 ���6!� ا����غ هJا ا��N6�6 إ�� +Lا^ ،و&
�� ا�Jي /��L و�=v ا�دارات ا��]�� ر�P�! *+ 2H��1 �+ MUت وا!=� ��G/_� GF ا'��

 �46���� 
0; s=4+ NHO1 ���ا +* ا��'��� اLي آ�ن وا�J�س وه� اj;ا���م ��� ��;� ا�

آ� ا!��% ا��$
بO� . 

��ت ر\�M6F c ا���W �* ا�Jي ]��  +* ���L!�; ���P� 2ة  -3/
�24 ا�=�رم ���6آ�ت و01&
 LO1 %1�4; ��
ا/�* ا��'& *+ �-�H+^و�41رك �-�را أزر ^LT� L�
;2  و61�</ �+ Nرا آ�-�

 ����
;�Tن ا��T0ع ��_وا21 !�اء+* ;���dت ���/ */J�ا�=��ل ا h� �; أو h� �; 
 ��� ذ�l +* +[���* أدل ��� ا��'
ف ;�2 آ�� �� آ�ن �K=�2 ا��0]� ،وI دأبا��'�� ا�Jي 

�2 �=�ن أو�-���H�1 وش (ا�دارة�O�ا (-���<�4�� ا��H�� ع ���ن�K�+ ي آ�نJ�ت -ا�P�! *+

ف �2 � * و��$1
^ +* ا�N أن دون �pدارة،و ���-�� ا��
اؤ^ ��� ا�NHO ا�-�L!� أو!�/ 
�2 إ�Lاث�I .�H+ ^24 ا��0صأن أراد�H�� �+��1 ����<��ا �-�                               ! /�Hن ;� ا�


ا(��  -4<�/L�ا �-� %K
1�L/L^ ا�Lا\���J���� M ا� �d=� ا��� 1=�0��ءأ��Iض ا�R  �����ت ا��-
،�� ا�دارة +� �"! � ا��>'�د ���Lوب وزارة ا��N�$O ����ا(@ ا����Lدة وإدا����2��'
 
 رؤ!�ء ا��'��3 إ��  !@ال ��� >�2 ;� ا�>�Tء،+� 2���1و1"آ�L^ ا�=��ل،إرادة��_و/

 L=�،*+ N]�/ *+ ن�Oلأن� MهL-� رى�'F ا��Jو� M-�<]� ءI@�0ب( �_ل ه�) ا� �اء+�[�
 أ�
/_��� �; *N[Sا N�]�1 *� ��� M-6 أ� */J�ا �� �* أ����ا ، ;�� ���� l��N�] ���ل ا��'

�/
 ؟و�� ��د �>�T/�هM ا��'�
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/c   �ا���� ا������ و!=� هJا ���دارة!�L4اد ���>
ارات +* �Lن ���� ا� �6د  �pإدا��2 -5H��
 �;�<���تا��IءاO1ا�=���ء ، و   �ز/� ;�-��Iس +أو!�طا� �* ا�=��ل ، وهK  M=�ف ا�

 ��F ���6* ا�� k L���وا،  L�
ه� +=��را ��U ء�& Iءة و� H�د ا���ل ا�Lد��� إ!
.[���� وا��K ��=��ن و�4U Iر ���-�،ا����� إ�� أدت ه� ا��� ا�دارة ;�R���رات  . وا�
Sا �ت ا��1ا�� F���ب وا�P� %�_ار/�،و�
PKج��/�21 ،أد�� إ�� ������ت +6L<;وأ��  ا��'

                                                      !� �ا I ���ة ��* 1��دي .. LF Iر اk،وI ���ء1"1�&-�دة ا���دة وا�4>�� 
  

* * * * * * * * * *  
  

 ^Jه NW �;عو�KوSا�
 ا��'�� *+ ����ان !��2  ا�='��4 ا��� �'�% ا��
��� ا�
اه=� �

^ و+6�>2�4 ��* اSز+�K�� %�4
 ا��'��� ا�=�+� �Rرج دا\
ة ا���4رهM أ/Lي وره�1= *+ 

 ���$O�ا M!�� دL�/ ���<� ا����T/� �1% ��اء ا��1Iد ا�=�م ��O$���* ا�!�����،;�ن ا��H�. ا�
�� !" ^L�1آ�  Lت ��6م،و/@آ���T1 *+ G% +-�� آ����ل ا��6�T�   :��4�2 ب+���P +�ا]�� ا�
1.  N���� >�د���ا��=/L+ � !أز+� و��ا��-� +* أ& *+ ����+ I �+د�F " �-أن� NO1 وراش أ

 l�J� وان 1@دي +�ازاة %��!I+�دة ا �ر�� ;�T��� ل�� ا��'�� إ;jس إ��ا�4��ء و1 �3 ا��

ب ا���ازن اFI�'�دي ���@!�6 KموSض ا
���RL* � ا�أول /���Hا أن ��-�@و��6 ا��� / �

���1��وز اR�Ijت ا����6
 ا���+� ���' ^�� .�>�/M ا���6ر وا�L;� �>�ة ;� ا1
2. � �/
 ا��H�. ا��>��� و آ�;� ا�=��ل ا�J/* اR��روا ا�=�N ا��>��� أ��Tء
;� ا��L �* آ�;� ا��6


و��O+ �-روا���!L�ا M-� �-��0/ ��=+ *� 
M-1 و�* +�اM- F ا����ه�T �� �6د � ���=�4
� ا�Jي ا�داري/ �+، ��
اف ا�'
/N�=��� 3 ا��>��� ا����ح0
 ��د ا��'��Iورة ا
K ��� 


اا�دارة إ��2ا�6��+� +� +� ا��-% R@+ �F�1 �آ� وه
O�� ���وL�ا   �F� 1ت  إ(�راا���<� �+
ا��O��K *��$*  ا��>�ق ا��>���� وا�I������ ��=��ل ���/� « دو��� L-=1ت ;�2 ب

  �Lى ا���=�+��* +=-� +* +>�و��* ا���4دئ-
 ��� �O+ c � h�4P1ر/=-� ;� ا�=��M آ�2 ،وا�6
��و��* و+����*+«. 


ابا أ/�م�>�M-F ا���د/� وا��=��/�،و]
ف أ��ره�H�1  *� M* ا�=��ل +* .3K� ��� و+
4
ا/
 ، وآG ا����ج; 
-O� أ!��ب *+ ��+�<��Iت ا���P�FIر ا��Sف ا
) *+ �[�R،

� أد�� إ�� ;�_ل �2 ا����ج M6F إ�� ا��>N يj� �J+�-� وا�ر\�M6F c ا���دة ا��� ;>L ا��'
���� ا��
��/� وL/_/ I ا�=��ل  / �>L اFI��Pع هLا أ!��ب أن L=� � s41+ا��6��/�ت،� إIا�

���� � �6د �Fا�دارةا �+ j�' 12 ���� و�;��1 *� jT;، م�H9 ا���دة أ� N$O�و�� اL+ *+ 
 ا���Oط ا��>��� أو  ���1_ي />�م ��� ا�I���ءءإ�
ا +�� آN «ا��� �'% ]
ا�� ���


اء�>�«. 

وع ا�Jي LF+2 ا��H�. أ��4�P� (�و�� ا���ار ��� L��Fة ا���G إ��ا�=�دة  .4O��ا�=�دل وا 

 ���<�1��ه�% أن إI ;�� آ�ن �-� �pدارةا� �; �� أ�1ن ا���P�. ا�=�����، وز�% ����'
�-� ا���4�6 \��� %�T1ا �����
آ� d �>%وأ�]
ا��ت +O�و��� ا ��j�-� آ[� � ��� ا��'

  . اSم
��Tل +6��
 ��� ا��_اع ا���P�.إ�و     � 2  

���                                                                                  ا����/� ��=�+N ا�!�
�% ا��$
ب �"! ��* ا�                            �!� ���<� �H�. ا�
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