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Les finances de I’hopital se grippent

le 22/11/2011 a 05:00 par Frangoise Marissal

L’hopital de Sélestat se retrouve en déficit, en partie en raison du coiit des travaux
d’agrandissement de 1’établissement. Vendredi, la direction a annoncé au personnel un
projet de réorganisation du travail pour éponger le déficit. Sinon, il faudra supprimer des
postes.

Repenser toute I'organisation du travail et renoncer a un certain nombre d’acquis sociaux afin de réduire le
déficit, avant que I’ARS (agence régionale de santé) ne prenne elle-méme des mesures pouvant aller aux
suppressions de postes, c’est en gros la teneur de la réunion a laquelle le directeur de I'hopital de Sélestat a
convié le personnel, vendredi aprés-midi.

En effet, alors que I'établissement avait tablé sur un déficit de 1,5 M€ en début d’année, celui-ci se monte
finalement a 2,5 M€. Le 27 octobre, I’ARS a donc adressé un courrier a 'hopital lui demandant de « prendre
des mesures de rétablissement de son équilibre financier des a présent », avec effet des janvier prochain.

« Cela a été un coup de massue, résument Josiane Gerber et Sophie Metz, représentantes CFDT du personnel.
Certes, nous sommes parfaitement conscients qu’il faut faire des sacrifices, nous étions justement encore la veille
en pleine réflexion avec la direction sur des aménagements a faire. Et le lendemain, nous découvrons que tout
cela est balay¢, comme sinous n’existions pas. »

Parmi les différentes mesures listées : réduire les effectifs du matin en médecine (deux infirmieres et deux aides-
soignantes contre trois de chaque métier auparavant, « ce qui se pratique dans les autres hopitaux », nous a
mdiqué hier le directeur Jean Dufraisse) et la nuit en chirurgie de quatre infirmieres a trois infirmieres et une aide-
soignante, limiter, voire proscrire les dépassements d’horaires, ne plus payer en heures supplémentaires les
remplacements au pied levé de collegues mais les compenser en repos, supprimer la prime d’insalubrité, étaler
les conggés.

Mises bout a bout, ces mesures devraient générer une économie d’un million, le million de déficit non prévu. «
Sinon, le directeur nous a indiqué qu’il faudra supprimer des postes de contractuels. Or, un hopital n’a pas le
droit d’étre en déficit, reprend Sophie Metz. Nous avons fait le calcul : siI’ARS impose d’éponger les 2,5 M €,
cela correspondra a environ cent postes de contractuels sur les 777 agents hospitaliers. Méme si cela n’a pas
¢été dit, c’est ce & quoi nous nous attendons. »

Ce qui passe mal également est le fait que les mesures annoncées ne concernent que le personnel paramédical. «
Les médecins ne sont pas touchés. Autant nous sommes d’accord pour faire preuve de solidarité, autant nous
n’acceptons pas que celle-ci ne soit pas partagée par tous. » Nous avons posé la question au directeur ; il a
mndiqué que des mesures également le personnel administratif et le personnel médical : « Tout le monde doit
contribuer. » Il réunira d’ailleurs les cadres de santé aujourd’hui.

Enfin, face a I’émotion suscitée par les annonces de vendredi, la direction a accepté de prolonger les discussions
avec les partenaires sociaux jusqu’a la mi-décembre pour tenter de trouver des solutions.

Le syndicat a alerté le maire Marcel Bauer, le député Antone Herth et Stéphane Klein pour I'opposition
municipale.

Jeudi, de 13 h a 15 h, il mvite a faire une pyramide de chaussures devant la plaque commémorative de
I'nauguration de la nouvelle aile. C’est une allusion a la suppression de la prime de chaussure (les agents
achetent leurs chaussures d’hopital et sont remboursés 2,72 € par mois, « une prime inchangée depuis 1974 »
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souligne le syndicat).

le 22/11/2011 a 05:00 par Francoise Marissal
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