
INTELLIGENCE CULTURELLE  
stratégies de développement culturel et touristique SDCT 

 
Le module intelligence culturelle est organisé sur le programme suivant 
 

OBJECTIFS  
 

� Valoriser  les interactions de la culture et de l’économique, au niveau d’un 
projet ou d’un territoire, en France et à l’international  

� Comprendre les mutations en cours dans la société civile  
� développer les 2 enjeux majeurs de l’intelligence: renforcer le dialogue 

interculturel, et promouvoir les réseaux d’influence de la France à 
l’international 

 
 

LES AXES DE TRAVAIL 
 

� Formaliser les savoirs et les pratiques professionnelles innovantes  
� Confronter l’offre culturelle actuelle aux attentes des nouveaux publics, de la 

société civile et du développement durable  
� Elargir les différentes composantes d’une « offre culturelle » dans une réponse 

globale mieux adaptée aux attentes de ces nouveaux publics  
� Intégrer un projet ou un site culturel, artistique ou touristique dans une 

stratégie de développement territorial, de pôle de compétitivité ou de défi 
international 

 
INTERVENANTS 

 
� Directeur Jean-Philippe MOUSNIER, sociologue, expert en intelligence 

économique et développement durable, directeur de l’agence MURART 
spécialisée en ingénierie culturelle euro méditerranéenne, avec 

 
� Maître Pierre Cornette de Saint-Cyr, commissaire priseur, directeur de la 

Société de Ventes Volontaire CORNETTE DE SAINT CYR, expert 
� Caroline Clough-Lacoste et Henri Jobbé Duval, directeurs  ARTPARIS 

et ARTPARIS ABU-DHABI 
� Serge Trigano, galeriste, expert et grand collectionneur 
� Patricia Alexandre, directrice du GAULT ET MILLAU 
� Alain Monferrand, ancien directeur de l’Observation Touristique à ODIT 

France, Chargé d’Inspection Générale au Conseil Général des Ponts et 
Chaussées, Secrétaire Délégué du Comité d’Histoire du  Ministère de l’Energie, 
de l’Ecologie( MEEDDAT), président de la fondation VAUBAN 

� Robert Dulau. Conservateur en Chef du Patrimoine, Direction de 
l’Architecture et du Patrimoine, Musée des Monuments Français commissaire 
d’expositions internationales, scénographe, écrivain 

� Richard Lebeau, égyptologue, journaliste, concepteur et accompagnateur de 
voyages culturels thématiques autour de la Méditerranée, directeur de l’agence 
TERRA DIVA 

� Christine GROULT, compositeur et professeur de musique 
électroacoustique, organisatrice de spectacles « in situ » 

� Louise CARA, artiste peintre, partenaire du festival de la culture soufie de Fès 
aux cotés de Faouzi Skali, co scénographe de l’exposition TOTEMS CITY 



MODALITES DE TRAVAIL 
 

� Le programme est découpé en 6 modules de deux journées consécutives 
organisées selon un rythme pédagogique identique : 

�  
1. Présentation de la problématique et la modernité du module, auteurs, 

références, chiffres clefs, exemples, définitions, apports méthodologiques 
2. Recherche documentaire en sous groupe sur les projets innovants 
3. Restitution en grand groupe centrée sur la recherche de« bonnes pratiques » 
4. Vision et expérience personnelle d’un invité  
5. Conclusion provisoire… 

 
 

 
CONTENUS PEDAGOGIQUES 

 
 

Théories et méthodes de l’intelligence culturelle 

 
Les concepts et les territoires de l’intelligence culturelle : 
  

1. 12 et 13 novembre  intelligence culturelle mode d’emploi 
2. 19 et 20 novembre  les nouveaux publics :  
3. 3 et 4 décembre  le tourisme culturel en France et dans le monde 

 
 

Intelligence culturelle: nouveaux métiers, nouveaux projets 

 
Il n’est possible d’agir sur le champ culturel ou artistique que si l’on 
comprend les crises et les mutations de la société actuelle, l’émergence 
d’une modernité à construire, les ruptures et les apprentissages en 
cours : 
  

1. 10 et 11 décembre  développement durable et tourisme culturel 
2. 14 et 15 janvier  inventaire des projets innovants : expositions, 
foires, ventes publiques, musées, architecture, sites archéologiques 
3. 28 et 29 janvier  la direction d’un projet culturel international 

 
 
Les documents de travail relatifs à ce cours seront disponibles sur le blog  

www.deficulturel.canalblog.com 
que vous pouvez alimenter de vos propres contributions 
et qui servira de lien entre stagiaires et intervenants 

 
pour toute question sur cet enseignement je suis à votre disposition : 

 philmous@yahoo.fr 
 
une réunion de présentation des stages et des mémoires relatifs à l’intelligence 
culturelle aura lieu  

le 19 novembre de 17 h30 à 19h00 



 INTELLIGENCE ECONOMIQUE 

Les nouveaux modèles de décision 
21 et 23 octobre 2008 

 
Planning du cours 

 

Mardi 21 Octobre 
 

9h00 - 10 h30 Rappels et pré requis : l’analyse 
stratégique,  
le modèle socio-technique et  
la sociologie des organisations 
le cycle de l’information 

JPM Cours 
exemple 
exercice 

10h45 – 12h30 Les différentes composantes d’une 
décision  
La rationalité limitée de MARCH et SIMON 
La responsabilité sociale élargie RSE du 
développement durable 

JPM Cours 
exemples 

    
14h00 – 15h00 Le nouveau modèle de décision 

Les parties prenantes 
Les générations futures 
L’étude d’impact 
Les éléments indésirables non prévisibles 

JPM Cours 
Exemples 
exercice 

15h00 – 15h30 Présentation du travail de recherche 
documentaire en sous groupe 

 4 groupes de 
travail 

15h30 – 17h30 Recherche documentaire et rédaction d’une 
fiche d’analyse 

 Salle 
informatique 

 
 

Jeudi 23 octobre 
 

9h00 - 10 h30 Restitution 
Présentation des fiches, discussion 
 
 

JPM Exercice 
 

10h45 – 12h30 Les nouveaux modèles 
Web 2.0 
Anticipation des risques : EIG et EII 
 

JPM Cours 
exemples 

    
14h00 – 15h30 La sécurisation du processus de décision 

De la confiance aveugle à la preuve opposable 
Retour d‘expérience et amélioration continue 
 

 exemples 

15h45 – 17h30 Conclusion : Bonnes pratiques : 
10 conseils à un décideur 
 

 Fiche guide 
 

 



INTELLIGENCE ECONOMIQUE 

Le modèle de management par l’intelligence 
économique de l’AFDIE 

5 et 6 novembre 2008 

 
Planning du cours 

 

Mercredi 5 Novembre 
 

9h00 - 10 h30 Le modèle AFDIE de management : 
origine, auteurs, contexte 
IE et marketing stratégique 
IE et management stratégique 
Les différents modèles d’évaluation 

JPM Cours 
exemple 
exercice 

10h45 – 12h30 Analyse des principaux facteurs 
11 facteurs + 1 
49 critères d’évaluation 
Cotation ou maturité 

JPM illustration 

    
14h00 – 15h00 La construction d’une grille d ‘évaluation 

Déroulé intégral ou non du modèle 
Choix des questions ouvertes ou fermées 
Choix du mode de cotation 
Modalité de recueil des informations 
Confrontation ou non à des preuves « papier » 
Evaluation, certification ou auto-évaluation 

JPM Cours 
Exemples 
 

15h00 – 15h30 Présentation d’un exercice de transposition 
en sous groupe 

 4 groupes de 
travail 

15h30 – 17h30 Exercice sur table  ou en salle 
informatique 

 
 

Jeudi 6 Novembre 
 

9h00 - 10 h30 Restitution 
Présentation des grilles  
Simulation des questions réponse 
Analyse et amélioration 

JPM Exercice 
noté 

10h45 – 12h30 Le territoire lieu privilégié des nouvelels 
formes de partenariat public privé PPP 
Les pôles de compétitivité 
Les stratégies territoriales 
Les partenariats publics privés 

JPM Cours 
exemples 

    
14h00 – 17h00 Notre invité : Bernard BESSON 

Chargé de mission auprès du HRIE 
IE métier spécifique ou compétence transversale 
 

 Table ronde 

15h45 – 17h30 Conclusion : Bonnes pratiques : 
10 conseils à un DRH 
 

 Fiche guide 
 

Mise à jour au 21 octobre 2008-10-20    philmous@yahoo.fr  
 


