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Colts complets

e Définition: ensemble des charges (directes et indirectes)
relatives a I'objet du colt a un stade donné de son

élaboration.
» Coult d’achat, colt de production, colt de revient
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Retraitement des charges

* Les charges non incorporables
Il s'agit des produits et charges anormaux ou exweipels

* Les charges calculées

— Abonnement des charges en fonction de la périeédiei I'analyse
(mensuelle par ex)

Ex : Taxe Professionnelle = 15.000 €/ an => 1.26n6is

— Charges d’'usage en fonction d’'une valeur d’'usagar(e si totalement
amorti) et sur une durée réelle d’utilisation

— Les charges étalées :aux dotations aux provisiorssibstitue des charges
étalées
* Les charges supplétives
— ne figurent pas en comptabilité générale maismé¢ & compta analytique
— Ex: rémunération de I'exploitant ou apports deiteax
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Charges incorporées dans les codts

Charges Charges non
de Ia Incorporables
compta Charges
générale incorporées
dans le
""""""" ] Charges calcul des
supplétives semE
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De multiples concepts de couts

e Codt direct - colt indirect

e Codt variable - cout fixe

e Colt complet - cout partiel

e Colt de revient

o Colt préétabli - cout réel

e Colt moyen - cout differentiel/marginal
o Codt d’opportunite
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Le cout d’un produit est une opinion

 De quel type de codut parle-t-on ? Complet, direatiable...

 Le cout contient souvent des conventions de calcul

— Un colt complet avec quelle allocation des chagisectes ?
— Un co0t unitaire sur la base de quelle activitédqrarale » ou réelle) ?

» Caractere relatif, subjectif et conjectural du ahttes codts

> |l est nécessaire de déterminer :
— l'objectif du calcul de codt
— les caractéristigues du contexte
— les conditions de validité du calcul (explicitatidesdéfinitionset deshypothéses
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Colt complet, deéfinitions

e Définition: ensemble des charges (directes et indirectes)

relatives a I'objet du colt a un stade donné deésaivoration.
» Cout d’achat, colt de production, colt de revient

 Distinction charges directes vs charges indirectes

— Charge directe : rattachable directement a I'atiyetolt sans calcul
préalable

— Charge indirecte: concerne plusieurs objets de bl#Eaessite un calcul
— Le caractere direct ou indirect dépendra notamment

* De la technologie de production
TEkx

» De l'organisation des taches
* Du systeme d’information
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La difficulté centrale

« Comment allouer les charges indirectes (aux ptspai

charges directes | charges indirectes

aux produits aux produits i

Codt Colt Codt
PRODUIT A PRODUIT B PRODUIT C
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Les centres d’analyse

« Les produits utilisent les structures de I'entreprisesitres d’analyse » ou
« sections »), qui elles-méme sont consommeées parjkes die codt

Charges directes | Charges indirectes

aux produits aux produits i
S

Codt Colt Codt
PRODUIT A PRODUIT B PRODUIT C
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Les centres d’analyse

Les charges indirectes sont regroupées dans dessdianalyse
o Définition
— Division d’ordre comptable dans laquelle sont oeges, préalablement a leur
imputation aux objets de codts, les élements degehgui ne peuvent étre
affectés directement (PCG 1982)
« Caractéristiques
— doit correspondre a une division réelle de |'gorige
— Les charges totalisées dans un centre doivent awa@omportement homogene

« Types de centres d'analyse

— Centres principaux : ont un lien direct avec ledjpiit

— Centres auxiliaires : pas de lien immeédiat avgardeluit mais fournissent des
prestations aux centres principaux

— Centres de structure : pas de mesure d’activaéible
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Les centres d’analyse

SECTIONS ou CENTRES D’ANALYSE

PRODUITS <1+ PRINCIPALES “7> AUXILIAIRES

Unités NON
d’oeuvre HOMOGENES HOMOGENES

 Déversements successifs
— des sections auxiliaires dans les principales (imputatia@partition)
— des sections principales dans les produits (imputation)
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Les centres d’analyse
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Chgs

directes

Chgs

indirectes
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Répartition Primaire

o Définition: Répartition des charges indirectes sur les différeamges :

— centres principaux
— centres auxiliaires

— centres de structures

 Moyens:

— Affectation : simoyen de mesue consommation de charges par nature

existe (ex: compteur électrique)

— Reépartition : clés de répartition
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Répartition Secondaire

e Définition : Répartition des charges des centres auxiliaires

entre les centres principaux

— Le but est de vider les centres auxiliaires

 Moyens:
— Meéthode des transferts en escalier
— Meéthode des transferts avec réciprocité
— Systeme de facturation interne

Yukx

UNIVERSITE
PARIS X NANTERRE




Clés de repartition et unité d’'oeuvre

o Clés de répatrtition :

— Principe : les charges indirectes (globalemergauamilles) sont allouées
aux produits avec une clé de réepartiticgpéartis)

— Cette clé de répartition est un pourcentage, chitérgéneralement a partir
de I'historigue de la société

— Avantages : simplicité et rapidité de la repamifiméthode peu onéreuse
— Inconvénients : les clés sont figées et donc demtires de I'évolution de
I'activité => modélisation médiocre

e Unités d’'ocauvre :

— Principe : les charges indirectes (globalemerpauamilles) sont allouées
aux produits grace a une UO (« unité d’'ceuvre »).

— OU est une mesure de l'activité du centre
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Clés de repartition et unité d’'oeuvre

UO répond a 2 objectifs :
— Etre une unité de mesure pouvant quantifier Naétidu centre

— Moyen d’'imputer les charges indirectes a chaqyet ole colt

« UO est souvent exprimé en unité physique : kmnmtje
commandes....

e Le codt de l'unité d’ceuvre
Colt de 'UO = Total des Charges du centre/nb d’'UO

 L’UO idéale est la mesure d'activitée du centrecieé ses colts
évoluent proportionnellement au nb d’'UO
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Avantages de la methode des centres d’analyse

e Le colit complet peut permettre
— D’éclairer les décisions
e 2 moyen terme . capacité, sous-traitance, in\sestisnts

 de prix : étude possible de I'’évolution du colurdproduit
aux differents stades de sa production et de sabdison

 De mobiliser les acteurs sur la consommation dsesaurces,
sur le rapport des couts
productifs/commerciaux/administratifs (colt de emy)...
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Limites de la méthode des centres d’analyse

Souvent tres lourd@iusieurs centaines de centres)

Opaque(trés détaillé, déversements, recours a I'arbérpour intégrer toutes les charges)

Beaucoup de COnventiO(MScoupage en sections, choix des unités d’ceuvre)

Peu adapté aux caractéeristiques industrielleshesu:

— diminution de la part des colts de productionad&r®ariables
— moindre pertinence des UO liées aux volumes
— augmentation de la part des colts indirects es@etsons « support »

» Des méthodes alternatives:

» Direct costing (codts partiels)

« ABC (colts complets)
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