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Dix recettes pour des finances sous controle

Un régime minceur
pour votre besoin en
fonds de roulement

ENQUETE. Comment améliorer la trésorerie de votre entreprise,
sa rentabilité, sa résistance aux risques... ? En réduisant son besoin
en fonds de roulement, également appelé BFR. Suivez le guide.

esoin en fonds de roule-
ment : tout chef d’entreprise
a déja entendu cette expres-
sion, ne serait-ce que de la
bouche de ses banquiers.
Mais souvent, méme si on
2 r'ose pas 'avouer, on ne ceme pas trés bien
¢ les contours de cet animal étrange. De quoi
Es’agit-il? Le cycle économique de I'entre-
3 prise (achats de biens et services, stockage,
# production, ventes) génére des besoins et
£ des ressources de financenent & court terme.
% e besoin en fonds de roulement (BFR) est
#1a différence entre le besoin de trésorerie
qu’engendrent le

ARTICLEREDIGEPAR | financement des

Jacguns Lesienr,
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Coopers, services
aux entrepreneurs
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stocks ainsi que les
crédits accordés aux
clients, etla ressource
de trésorerie que
procurent les crédits
obtenus des fournis-

Trésorerie importante,
meilleure rentabilite...
Plus votre BFR est petit,
plus votre entreprise est
apte a grandir en sécurité

seurs. Le niveau de vos stocks, votre poste
clients, et volre poste fournisseurs : ce sont
les trois paramaétres sur lesquels agir pour
réduire votre besoin en fonds de roulement
a son minimum incompressible. Car plus
votre BFR est petit, plus votre entreprise
est apte a grandir en sécurité, Sa trésorerie
est plus importante; sa rentabilité plus éle-
vée; sa structure financiére plus solide; ses
relations avec ses banquiers deviennent
bien meilleures et ses risques de déposer
le bilan bien moindres... Convaincu de
I'intérét de la manasuvre? Découvrez les
dix leviers qui permettent de la réussir.

1At¢ordez 3 vos clients le moins
de crédit possible!

Faire rentrer du cash sans qu'il vous
en coilte rien, si ce n'est l'effort de vous
organiser et le courage de négocier dur.
C’est le formidable intérét de la premiére
série d'actions - la plus importante - que
vous devez mener sur votre poste clients :
celle visant & réduire les délais de paie-
ment que vous leur accordez. Passez en
revue sans état d'ame tout ce que vous pou-
vez tenter pour atteindre cet objectif : négo-
ciation d’acomptes, de paiements comp-
tants 4 [a livraison, de réglements a 30jours
au lieu de 60 jours... Les réductions de
délais que vous demanderez et les argu-
ments que vous utiliserez devront tenir
compte des habitudes de paiement dans
votre secteur d’activité et des relations spé-
cifiques que vous entretenez avec chacune
de vos entreprises clientes (ancienneté et
solidité de la relation, rapports de force,
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psychologie du didgeant...).
Lexpérience montre qu'i
condition de bien je prepa-
rer ce tvpe de negeciation
donne d'escellents cesultats,
parfors au-dela des esperan-
cen du chef d'entmprse!

Gbtenez un

maximum de
traites que vous
escompterex

La Franve rem-
porte la palme des
delais de paienment
les plus longs avee
une durde movenne
dor W8 ours! Lo dleca-
lage entre les ventes
et leur regloment
reléve au quotidien
d’un ventable casse-
téte chunots pour le
chef d’entrepnise que
vous éles! Camiment
pallier lz fimancement de ce décalage? Un-
lisez I'escompte et découvrer lo mode d'em-
plos : cette operation consiste pour une ban-
que A vous racheter les effets de conunerce
(le plus souvent des traites) dont vous dtes

~L"AVIS DE L'EXPERT

PHILIPPE BASLLY,

assacie chez
Pricewaterhouse Caopers,
tesponsable de Vactivité
SEnvites aux entrepreneurs
et aux entreprises
patrimoniales.

¢ paradoxe du Sesom on feads de roulement

est gue plus une entrepnse se déveloape,
plusson 2FR augmente. Undingeant qui prévoit
que i2 chaffre d'affaues de sa soete va augmen-
ser d'us coup fertement ne doit pas commencer
par s'en rejovir, Il dout d'atord S'inquidter de
13 fagon dont cetie explosion d'aciivitd va se
repercuter sur son BER, Car avant dengranger
plus e cash supres de ses chenls, Venitreprs? va
dépenser plus d'argent : en achats de matidues

porteur avant 'echéance. movennant le
patement d'agios, L'escompte vous per-
met d'assurer la liquidite d"une partie de
YOS Creances, et son codt est en principe
moms &leve que le déoouvert,

66 Vos ventes explosent? Votre BFR aussi! o9

gremigres, consammables, codts de stockage,
frais de fabrication, etc. Le visque, pour une PME
qui grossit vite sans avoir anticipé Yaugmenta-
tion corespandante de son BFR, c’est tout sim-
plement... da se retrouver avec un gros o de
wésorarie et de dépaser le bilan! De Ja maitrise
de votre B#R va donc dépendre le maintier de
I'équilibre financier de votie société. li convient
notamment de cernes les conséquences d'un
wwestissement. Si ce demier [ail croitre de chifire
d'affaires, il générer aussi une augmentatien du
BFR. I} faut donc distuter avec votre danguier,
lors de la négaciation du financement a moyen
terme de I'irvestissement, des motens de finan-
cer ausst voire aceroissentent de BFR {atgmen-
tation de volre plafond d'escampte ou de Dally,
par exemple.. ). Anrés il est souvent Lrop drd.

9 Pratiquet le « Dailly » pour
les créances non escomptables
Dans de nombreuses situations, vous

Ne PoUVeZ pas eSCAMpLUn parce que vous
ne disposez pas d'effel de commerce 2
céder. Comment mobiliser alors une anéance
sur un chent, sur une subvennon que vous
venez d'obtenir mais qui ne vous a pas été
encare versée, sur un erddit de TVA ou
encore une indemnite d'assurance qui vous
st due mais qui n'est toujours pas réglée?
Demandez 3 voire banguier de vous ouvrir
une ligne de financement « Dailly ». Vous
céderez 3 la banque les factures que vous
avez éablies, el en échange vatre banquier
virera imiséddiatemant sur volre comple le
mantant de vos crdanves povées ou publi-
ques, Une convention cadre que vous signe-
rez avec votre banguier définira les condi-
tions de mobilisation, d"utilisation ot de
recouvrement des créances

4 Pasez-vous la question
dy recouts 3 laffacturage

Votre entreprise a toujours besoin de tre-
saresie ! Vous souhaitez raccourcir Je délai
de paiement de vos créances ot séeuriser
vus enclisseinents? Songez A Naffacturage. .
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m MAITRISEZ-VOUS BIEN VOTRE BFR? CALCULEZ-LE !

Traduire son BFR en jours de chiffre d'affaires permet de nrieux le cemer pour mieux le piloter,

Le calcul de votre niiveau moyen de BFR en nombre de jours de CAse fait en appliquant un coefficient
de pondération a un délai mogen d'encaissement ou de décaissement surles principaux

fiux financiers de votre entreprise : postes clients, stocks, foumisseurs et codts salariaux.

A partir de vos états comptables et financiers, vous pouvez facilement déduire les délais moyens
et les coefficients de pondération correspondants en effectuant Yes calculs ci-dessous -

Un réegime minceur pour votre BFR

ehuve @Udgus
_‘ [ Q’. I’L{
; oy

Dékals .. .
Stocks de Stock mayen de marchandises/Colt d'achat
marchandises HT des marchandises venguies) x 150
Créancesclients | {Créances tlients el compies rattacnes?
CATTC wtal) > 360 )
Délatsm - -
Fournisseurs ¢ {eltes fournisseurs de marchandises, | Prix dazhat 3L, des marchan-
marchangises Achats TIC de maniéres promibres) « 360 | dises vendues/(A YT
e/ < [ Fournisseurs | (Dettes fourniseirs autres (harges? Prix d achat TTC ges Fournis
D autres charges Achals nets TTC autves charges) x 368 seurs auites charges/Ch HT
< Son principe : permetire le fmancen'\ent Salaires nets Les salaires caleulés en fin de mois Salaires nels varses/CA HT
immédiat des factures émises sur vos clients sont en généeal 1églés dans les premiers
{par I'intermédiaire d'un « factor ») et appor- 10uzs du mais suivant, Le d6lai moyen g5t
ter une garantie contre les impayés. Dans donc égal a 15 (12 moitié du mais)
la pratique, vous effectuez une prestation Charges sociales | Calculées en fin de mois, elles sont en gené- | Lnarges spuiales [salariaies
. 14 is suivans, Le d6lai ;
auprés de votre client que vous facturez. fal réghées au cours dus mods suivar, Le aélai | et patronales)/CA HT
Vi : voir de Ia société moyen es: donc £gal 3 15 {12 moitié du mais)
OUS pouvez alors recevol ~ délai entre I3 fin du mois et 1a date .
d'affacturage la quasi-totalité du montant T J etective de versement le mais suivant

de votre facture. La différence vous est

rétrocédée 3 I'échéance lorsque votre client Appliquons Ia mfthude ci-dessus 3 la société X : moen 3 trente jours et prix d'achat annuel des

; o . @ CAannuel HT = 12 mitians d'euros marchandises vendues de 5,74 miflians d’euros TIT,
aréglélasociéte d affactura'ge. Ce service @ Stacks : durée mogenne de stockage de 40 jours  softun coef. de pondération de 5,74/12 =0,478
vous est facturé sur la base d’une commis- et codt d'achat annuel des marchandises vendues @ Foumisseurs autres charges : réglement moyen
sion de gestion correspondant 4 un pour- de 4,8 millions d'euros HT, soit un coefficient ~& 20 jours et colt d'achat annuel des autres charges
centage des créances confiées, et d'intéréts de pondération de 4,8/12=04 . de0,6 million d'euros, soit un coef, de pondération

t des factu- © Créances clients : délai moyen de paiement de (0,6 x 1,196)/12 = 0,06 :
cone;: ongz:: a;u tfina nfce.m.e " ttesteahm- de 36 jours et e de pondération @ Salaires annuels nets de 1,8 million d'euros,
165, SEUX BEMA'S ouietols a cefte ted de (12/12) % 1,196 = 1,196 : payésle 1 jour du mols (délai moyen = (0 + 30)/2),
que de financement séduisante : d'abord, © Stock de marchandises : durée moyenna de avec un coef, de pondération de 1,8/12 = 0,15
veillez & la mettre en place au bon moment, stockage de 40 jours et coiit d"achat annuel des . © Charges soctales annuelles de 1 million d'euros,
car elle s'adresse essentiellement aux entre- marchandises vendues de 4,8 millions d'euros HT, versées le 15 du mois suivant (délai moyen
‘e 1 soit un coef. de pondération de 4,8/12=0,4 de (0+30)/2 + 15), avec un coef. de pondération
P 'm&s po':':rform-anta&“. e.t r?on pas dcelles ef‘ € Fournisseurs de marchandises : riglement de 1/12=0,08 :
difficulté; ensuite, négociez bien vos condi- :
tions ta.nfan‘es, fa}zte de quoi I'affacturage Calcul du BFR moyen de I sockété X
pourrait vous cofiter cher...
L HIT R 0¢lai moyen {oefiicient g |
Aa'ret:?d':tg:‘z::':::;‘v;:?: payer d’encaissement de paadération ?E_S_D'"S |
p SCHIE , Clients 36 jours 1,19 Bioos |
Vous étes en négociation avec un client i S 8 iours -
étranger que vous connaissez mal ou tout acks Adjours | & - : L l
simplement vous exportez des marchan- B e ' Yt
. R ncin 2% [liae ¥ ¢
dises et des services ? Vous souhaitez étre Déiai moyen | Coetticient 3
. . . : i
payé c%ans les d-élal's convenus apreés avoir d'encaissement de pondézation Ressources l_
re.mph vos obhgahom? Recourez au cré- Foumisseqrs 30 jours 0,478 jows |
dxt1 ;lz?un;lentmre: Comn}?nt se dérf)ule— Foumnisseurs autres charges Wjowrs . 0.06 Tious o ,
e o ) pasean e T
n e vec ; - . e - -
. . o Charges satiales 30 jours 0,08 Z jours
tatrice (la vitre) et ouvre un crédit documen- i o Tt - — 19jours

taire en sa faveur auprés de sa banque. Une 0o
fois les marchandises expédiées, vous devez : e : joars
réunir tous les documents exigés dans & AVOUS ! CALCULEL VOTRE BFR ET DECOUVREL VOTRE PERFORMANCE PAGE 90 wb

BFR moyen en jours de (A
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e SUITE DE LA PAGE 88
ANALYSEZ VOTRE RESULTAT

» Voire BFR est négatif : vous faites partie des champians!
Vous n'aver pas un besoin, mais un excédent de fonds

de roulement. Quee réver de mieux?

» Valre BFR est compris entre O et 15 jours de CA:

bravo, vous pilotez for bien vos flux financiérs. ;
Veillez seulement a suivee 'évolution de votre BFR l
dans le temps et surveillez e moindre dérapage.

GERER

Un régime minceur pour votre BFR

2 e cadre du ceidit et les remeitre & votre
hanque pouwr préfendn: au pafiment ou 4
I'érmission <" une teaite. Cost ensuite i votre
bhanque de se relourner vers la banque de
Facheteur e otre remboursée, Cet ins-
trument sécurise 3 [a fols le vendear o

1

Vous crofiis
vor tourkars
Uung Pﬁmq?

Facheteur, Vous serez en effel garanti de
fa solvabilité de Vacheteur et celui-d, de
son eflé, sera assuré du respect des condi-
tions de vente. Altention ; I'engagement
de paver des bangues repase uniquement
suir fa stricte conformité des documents.
Its sont done examinds scrupuleesement
et Ja maindze petite erreur peut ¢tre consi-
dérée comme une irnégularité...

Encaisser vite vos ventes a lexport

grice au crédit acheteur

Une entreprise exportatrice doil trés s
vent accorder des dilais de paiement 3 ses
acheteurs qui pisent sur sun BER. Gi vous
dtes dans ce tas, le arédit acheteur peut étre
votre solution! Pour financer ces délais,
volse banque pourra consentis un erédit d
I'achuteur et hui accorder directement un
emprunt en eurs ou en devises. Vous pour-
rez ainsi étre réglé comptant par l2 bangue
de I'acheteur directemnt.

7linan¢e1 vos marchés publics
par des outils spécifiques
Xcrocher un manché public, c'est s'as-
surer un client solvabli... imais gui risque
de vous paver aux calendis grecyues. Pour
encturager les PATE & répondre aux appels
d'affres publics, le gouvernement a favo-
risé e développement d'outils permettant
de compenser au moins partiellement Fang-
menlation du niveau de BFR induit. La
plupart des banques proposent avjourd hui
des financements adapits & ce type de
créames, soit ditectenent sous forme de
créditde trdsomurie, soit en parlenariat avee
1a Banque de développement des PME

» Volse BFR est compris entre 15 jours et 30 mois de CA:
plus vous vous rapprocher de [a borne haute, plus vous avez

i

imérét 3 appliquer certaines de rios recettes amaigrissantes.
b Votre BFR est supériaur 3 3 mois de CA: attention, 13 situation n'est pas maitnsée!
Suivez notee Tégime en dix puinis dans sa totalité, en le commengant tout de suite...

[ LENTREPRISE COM \

Iy Votre 8FR dépend de votramitier

Pour gérer voire BFR, # faut wssi le compaser
o moyerne de voue secteur, Nous vous
prisenions les valeurs moyenncs de BFR (en jours
de chiffre d'affaires des principaux métiers. |
wiwlenpeprisesom/pls i
eyt -

e = —_— e

(BOPME), Parfes-en 3 vos banquiers. Votre
enlreprise pourra ainsi disposer d'avan-
ces de frésoreric dans I imite des créan-
ces renises en garantie, ce qui lui permet-
tra de si financer sur une durée variable
ot menuavelable en fonction de ses besning,

8 Régler vos fournisseurs aussi
tard que vous le pouver

Vous pouvez agir sur votre BFR en exi-
guant dueg diélais de riglement plug longs
de ta part de vos fournisseurs. Cela peut
s¢ faire en les meltant en concurrence. 1ls
se montient intraitables? Faites entrer disns
vome panel de nouveaux fournisseurs, gui
dérouleront le tapis rouge pour avoir ia
satisfaction de vous compter parmi leurs
clients. A ce jen, L taille de votre enfreprise
constitue une doande important, Plus ell
sera suscoptible de passer Jos ondas dachaby
volumineus, micux vous seicz & mime
d'imposer vos conditions,

9‘namene: vos stocks au plus bas
niveau raisonnable
Votre BFR peut étre artificicllement
alourdi par une gestion des
stocks trop liche. Uopti-
misation des stocks
cosiste 4 aboutir
3 un niveay de
stocks le plus

faible possible. Ce résuliat dépend de
durde des délais de fvraison et de la séou-
rité des sources d approvisionnement, €ar
wne eMreptise ne peat pas se permeltre
uni Tupture qui souvent codte plus cher
que la gestion d'un stock de sécuritd, Vous
pouvez fortement diminuer vos stocks
d'en-cours grace § des réorganisations de
production pifotées par unie informatisa-
tion adaptée qui permet d optimiser vos
cadences de réapprovisionnament. La fech-
nique des stocks & alerte permet également
de réduine sensiblement la valour des stocks
tout en évitant les raptures., Enfin, poriez
une atiention toute particuliére aux stocks
de prikluits anciens ou dormants. A partie
du moment oi ces derniers ne ginérent
pas de ventes significatives, il est prifisa-
ble de s'en séparer 1une baisse lemporain:
de marge vant micuy qu'un BFR alourdi!

10 Faites de tous vos salariés
des agents réducteurs de BER
Ne cherehez pas 3 riduire toul seul e
besein en fonds de roulement de votre
entreprise. Ce chalienge doit devenir Vaf-
faire de tons vos salariés, L'optimisation du
niveau ies stocks, du poste clients et du
poste fournissenrs passe par Vengagement
de ehaseun, gquelle gue soit sa place dang la
structure, Tows font partie d'une chaine
qui sert f2 processus général. Comment
faire en sorte que les équipes so sentont
concernies par les objectifs a atteindre ot
s ettent & pied @atuvre 7 Utiliser les
quatre leviers indispensabies au surchs de
toul projet d'organisation d'envergure:
mettez en place des procédures de pilotage
chaires ¢i hien strurturdes; communiquez;
comnunigues  commeniques! @
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