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                                                     مقدمة
       يندرج برنامج عمل جمعية التضامن  للتنمية  لدوار بني كولش في سياق  التوجهات الملكية السامية  الرامية إلى تفعيل المبادرة الوطنية  للتنمية البشرية (  خطاب  18  ماي 2005   ) الساعية إلى  تكثيف  مختلف الجهود التنموية  والرامية الى  استكمال مخلف  البنيات الأساسية و لاسيما الشبكة الطرقية و محاربة الفقر و التهميش و الإقصاء الإجتماعي خاصة بالعالم القروي.
      ووفق هذه التوجهات السامية قامت جمعية التضامن للتنمية بدراسة ميدانية للوضعية العامة التي يعيش في ضلها  ساكنة دواربني كولش لإستخلاص  أهم الإكراهات والتحديات التي تقف دون نتمية هذا الدوار المنتمي للعالم القروي. متخذة  بعين الإعتبار الأهداف الإستراتيجية و النتائج المنتظرة.
      وايمانا منا  باننا غير مؤهلين  ( كأعضاء المكتب ) على الوجه الأكمل لوحدنا  و تكريسا لروح الديمقراطية  و المقاربة التشاركية ارتأينا استغلال مناسبة ذكرى ثورة الملك و الشعب 20 /08 /2006        و ذكرى عيد الشباب 21 /08 /2006   لتنظيم يوم اشعاعي تحت شعار"لنعمل جميعا من أجل تحقيق أهداف المبادرة الوطنية للتنمية البشرية داخل قريتنا".هذا الاخير حضتره كل الاطر المنحدرة من هذا  الدواروالعاملة في  مختلف المدن المغربية ، إلى جانب ساكنة دوار بني كولش لدراسة و مناقشة مشروع لبرنامج الإستراتيجي  الذي كانت قد أعدته الجمعية من قبل ، ليتم المصادقة عليه  بالإجماع خلال هذا اليوم.
      ووعيا منا بأن قدرات الجمعية الذاتية متواضعة  و غير قادرة  على رفع التحديات  المطروحة على ساكنة  هذا الدوار     و انسجاما مع  تطلعات  المبادرة  الوطنية  نعلن استعدادنا  الكامل لعقد  كل أنواع  الشراكة مع  كل الفاعليين : السلطات العمومية ، الجماعات المحلية  و سائر المؤسسات العامة  و الخاصة  و كذا المنظمات  الغير الحكومية ، بهدف  تحقيق  هذا البرنامج.
1 / محيط عمل الجمعية : 

   المحور الأول: الإمكانيات المتوفرة للجمعية.

      1. الموقع الإستراتيجي للدوار.

     ينتمي هذا  الدوار إلى قبيلة بني مسارة التابع لجماعة قلعة بوقرة الواقعة شرق إقليم شفشاون، يربط بين ثلاثة قبائل كبرى بني مسارة، بني احمد و غزاوة. بجواره وادي أوضور الذي يعتبر من أهم روافد سد الوحدة. 

      2. المؤهلات الطبيعية:

     تتكون جغرافية هذا الدوار من جبال و هضاب و سهول شاسعة، يتوفر على مناخ معتدل يتلاءم والأنشطة الفلاحية بجوار وادي اوضور الذي يعتبر من بين أهم روافد سد الوحدة تحيطه من الجهة الغربية مساحات غابوية شاسعة، أغلب جباله مغروسة بشجرة الزيتون و التين و العنب.

     3. المؤهلات البشرية:

     يتوفر هذا الدوار على بنية سكانية كبيرة إذ يتعدى عددهم 1500 نسمة حسب المنوغرافية التي قامت بها الجمعية خلال سنة 2006 نسبة الأمية به ضعيفة مقارنة بالدواوير المجاورة له، يتوفر على عدد كبير من الأطر ذات مناصب عالية، يوجد به نسبة كبيرة من الحاصلين على شهادة الإجازة إلا أن نسبة البطالة به ضعيفة، الشيء الذي يدل على أن شباب هذا الدوار يتحلى بالإقدام و التضامن بدل التواكل و الإنتهازية كما يتميز بنبذ التطرف و الكراهية. وهو ما أكد عليه صاحب الجلالة في خطا به 20/08/2004.

   المحور الثاني: الإكراهات و التحديات المطروحة على الجمعية.

      1/ على مستوى البنيات التحتية:

        1. الشبكة الطرقية:

     إذا كان لهذا الدوار موقع جغرافي هام يربط بين ثلاثة قبائل كبرى في إقليم شفشاون (بني مسارة، بني أحمد، و غزاوة) فإن الشبكة الطرقية به لا ترقى إلى مستوى طموح ساكنته، و نستحي أن نقول بأنها كارثية. بحيث لا يتوفر ولو على ممر واحد معبد بل كل الطرق التي تربطه بهذه القبائل عبارة عن مسالك غير صالحة لعبور السيارات و أقرب سوق له هو سوق جماعة قلعة بوقرة الذي تفصله عن الدوار 12 كيلومترهي الأخرى عبارة عن مسلك غير معبد حيث نقضي الساكنة للوصول اليه عبر السيارة مدة ساعة. من هنا يبدو أن المشكل الأساسي لهذا الدوار هو فك العزلة عنه، و إلا بقي العالم القروي بعيدا عن شعارات التنمية.
        2. الشبكة المائية:

     يعتبر مشكل الماء في العالم القروي مشكلا لا يقل خطورة عن مشكل الطرق و الكهرباء. خاصة و أن قلة الماء تزيد من تعقيد الحياة في الدواوير و تطرح مشاكل عدة:

            - مشكل التطهير.

            - مشكل التلوث.

            - مشكل غياب العناية و الوقاية. 
            - مشكل انتشار الأمراض المعدية.

            - مشكل ضياع المزروعات الفلاحية.

            - خلق نزاعات بين الساكنة و هذا أقل مشكل يترتب عن قلة الماء.
        3. الكهرباء: 

    بالرغم من استفادة ساكنة دوار بني كولش من البرنامج الوطني لكهرباء العالم القروي ظلت المشاكل قائمة و إن كانت أقل حد من السابق و من أهمها:

            - ضعف الطاقة الكهربائية الناتجة عن كثرة العدادات.

            - بقي ما يناهز ثلثي الساكنة دون الإنارة الكهربائية.
            - البعد عن المكتب الوطني للكهرباء الموجود بزومي حيث ان مكتب شحن البطائق الوحيد يبعد عن الدوار باكثر 30 كلم .
       2/ على مستوى الأنشطة الإقتصادية:

        1. الفلاحة:

     بالرغم من إعتراف الجميع بأن الفلاحة هي أساس الإقتصاد بالعالم القروي إلا أنها بقيت بعيدة عن آليات التحديث الفلاحي من ارشاد و توزيع الأسمدة و سقي و تنظيم قروض وقد ساهمت وزارة الفلاحة في تدني هذا القطاع بحيث يبقى مقتصر على الطبقية و لم يفلح الفكر الإقتصادي في تطوير النشاط الفلاحي بالقرى الشيء الذي ترك  هذا الأخير ينخبط في مشاكل عديدة إلى يومنا هذا.

            - إعتماد الوسائل التقليدية.

            - غياب البنيات التحتية: قنوات للري، الإصلاح الزراعي، قلة الأراضي الزراعية.

            - غياب الآلة.

            - غياب التمويل.

            - التغيرات المناخية القاسية.

            - غياب التأهيل لدى الفلاحين.

            - المنافسة الخارجية.

      هذا بخصوص المزروعات أما فيما يتعلق بتربية الماشية:

            - تربية الماشية : يعاني هذا القطاع من مشاكل عدة:

            - سيادة الطرق التقليدية في تربية المواشي.

            - عدم اختيار رؤوس الماشية.

            - عدم الإستفادة من القروض.

            - عدم استعمال الأدوية.
        2. الصناعة التقليدية:

     من أهم الصناعات التقليدية المعروفة لدى ساكنة هذا الدوار هي:  الطرز و الخياطة عند النساء و صناعة الأواني الخشبية و الخزفية و الحلفاء عند الرجال. إلا أن هذه الصناعات تراجعت بشكل كبير مما يطرح تحديات أمام الجمعية إذا ما أرادت إحياء هذه الصناعاث :

            - تطور الصناعات البلاستيكية.

            - إرتفاع أسعار منتوجات الصناعات التقليدية.

            - تراجع الشباب عن استعمال هذه الصناعة التقليدية.

            - ضعف التسويق.
         3. السياحة:

     إن نجاح السياحة القروية تقتضي توفير الشروط الأتية:

            - إنشاء البنيات الأساسية.

            - بناء منشآت سياحية.

            - القيام بحملات إستكشافية للمنطقة.

            - الإهتمام بالبيئة خاصة المناظر الطبيعية .

            - خلق شبكة للتواصل.

            - القيام بحملات إشهارية بمؤهلات السياحة للمنطقة.
         4. الانشطة المدرة للدخل .

              يعاني العالم القروي بشكل كبير من غياب الأنشطة المدرة للدخل،لأسباب عدة أهمها :

            - إن أغلب المناطق القروية لم تستفيد من البرنامج الوطني للكهرباء مؤخرا.

            - ضعف البنية التحتية.

            - غياب التكوين.

            - الجهل بقانون إنشاء المقاولات الصغرى و المتوسطة.

           - ضف التمويل.

      3 /على مستوى الخدمات الإجتماعية: 
        1. بالنسبة للصحة :

    لا زالت  ساكنة دوار بني كولش  تعاني  من المشاكل المتعلقة بالقطاع  الصحي  خاصة  منهم  النساء الحوامل والمسنين
     الذين لا يستطيعون تحمل أعباء السفر في مسالك غير ملائمة ، الشيئ الذي يجعل  جمعية التضامن  للتنمية  تتسائل عن مصير المستوصف الذي بني داخل هذا الدوار منذ سنة 2006 ولم  يتم تفعيله إلى  يومنا هذا فإلى  متى  ستضل ساكنة دوار بني كولش محرومة من حقها في التطبيب  للأسف ليس هو المشكل الوحيد بل هناك مشاكل أخرى مثل :

           - ضعف الوعي لذا السكان بأهمية التوعية  الصحية.

           - البعد عن المراكز الصحية.

           - إنعدام وسائل النقل الملائمة.

           - إنعدام الوسائل الطبية المتخصصة.

           - إنعدام الصيدلية. 

           - ضعف الحملات التلقيحية بالرغم من الإتفاقية للشراكة  المبرمة مع  المركز الصحي  لزومي  و الجماعة القروية بقلعة بوقرة . 

           - الإعتماد على الطب التقليدي لدى بعض ساكنة هذا الدوار خاصة منهم الذين يتجاوز عمرهم 70 سنة.
      2. بالنسبة للتعليم و محو الأمية:
         2/1- التعليم:
  من أهم المشاكل التي يعاني منها التعليم في العالم  القروي بصفة عامة  و ساكنة دوار بني  كولش بصفة خاصة هي على الشكل التالي:

         - صنف البنيات التحتية المتمثلة في :

         - انعدام المراحيض.

         - انعدام المطعم.

         - انعدام الخزانات.

         - انعدام الإنارة.

         - انعدام السياج.

   في غياب هذه الشروط الضرورية كيف تريد  أن تكون للمدرسة  مردودية ،  و هو ما يظهر  جليا  على مستوى  تلاميذ العالم القروي من ضعف في الأداء.

         - غياب الإرادة لدى بعض المعلمين و المعلمات للعمل في ظل هذه الظروف.

         - كثرة التغيبات لدى المعلمين بحجة غياب وسائل النقل.

         - غياب مسؤولية المدير و عدم القيام بواجبه.

         - غياب شبه تام لجمعية آباء و أولياء التلاميذ.

         2/2- محو الأمية: 
   لقد اتخذت الجمعية  على  عاتقها القضاء على الأمية بصفة عامة  داخل  دوارنا، إلا أن غياب الإرادة لدى بعض السكان و انشغالهم في أعمالهم حالت دون تحقيق هذا الهدف. و ربما قد ساهمت في غياب الإرادة و هاته أسباب أخرى:

         - غياب حجرة مؤهلة بالتجهيزات الضرورية.

         - انعدام الإنارة بالمدرسة.

         - العياء الذي يصيب الفلاح في عمله لا يسمح له بالحضور إلى دروس محو الأمية.
      3 . التكوين:
  إن غياب التكوين لدى  أعضاء  الجمعية و كذا ساكنة  الدوار يعرقل  إلى حد ما نجاح عمل الجمعية ، خاصة و أنه بدون تأهيل  العنصر البشري  لا يمكن  للتنمية أن تأخذ  مجراها  الصحيح  مما يطرح  بإلحاح على  الجمعية إيجاد مقر رسمي و منشآت اجتماعية خاصة باجتماعات أعضاء و منخرطي الجمعية قصد التكوين.
      4.المرأة و الطفل: 

        4/1 - المرأة:
 للمرأة القروية بصفة عامة و الكوليشية بصفة خاصة أدوارا متعددة في الحياة: تعمل في الحقل في المنزل هي التي تلد الأبناء، و تسهر على تربيتهم كما تحاول أن تعمل دور المنسقة داخل منزلها بين الرجل و أبنائها: رغم كل هذه الوظائف لا زالت تعاني من مشاكل خطيرة مثل:

         - الجهل من طرف الرجل بالدور اذي تقوم به في الحياة الإجتاعية و الإقتصادية و الثقافية.

         - عدم الوعي بالدور الذي تلعبه داخل الأسرة و لا سيما في تربية الأولاد.

         - غياب الإعتراف بتساوي المرأة والرجل في العالم القروي.

         - غياب سيادة الممارسات العرفية التي تنقص من قيمة المرأة.

         - الإستمرار في التمييز ضد المرأة من طرف الرجل في العالم القروي.

        4/2 - الطفل:
  لعل أبرزالمشاكل التي تتخبط فيها الطفولة بالعالم القروي هي كالتالي:

         - سوء التربية من طرف الوالدين.

         - استعمال وسائل العنف و الضرب.

         - غياب الحضانة بالدواوير.

         - غياب الروض.

         - غياب تنظيم الرحلات و المخيمات.

         - استغلال الأطفال من طرف آبائهم في الرعي و بعض الأعمال الأخرى.

      كلها عوامل تساهم في انحراف الأطفال و التدلل و التشرد
.

      5. المنشآت الإجتماعية و الثقافية و الرياضية: 

  إن الحديث عن هذه المنشآت  بالعالم القروي و بدوارنا  بصفة خاصة يقودنا  إلى نتيجة  مؤسفة تتمثل في  الفشل الذريع لسياسات الحكومة  إتجاه  هذا العالم  الذي لن ينال حقه  من المرافق الإجتماعية  و ما التوجهات السامية لصاحب الجلالة و تأكيده على  جعل العالم القروي  من أولويات  المبادرة الوطنية لدليل على عدم رضاه على الوضعية هاته ، خاصة وأن البنيات  الأساسية تلعب  دورا كبيرا في التنمية المستدامة  وادراكا منا  بأهمية  هذه المرافق  كنا قد وضعنا  مشروعا لبناء مركز ثقافي  اجتماعي يضم  قسما لمحاربة  الأمية  وروضا للأطفال  و نادي نسوي ، لازلنا ننتظر الإجابة إلى يومنا هذا، نتمنى أن تتم الموافقة عليه اثر الزيارة المقبلة لصاحب الجلالة لاقليم شفشاون.

      6. العمل لتضامني و الإنساني:

  تتخذ  الجمعية بعض  المناسبات الدينية و الوطنية  للقيام بأوراش تضامنا  مع الفقراء و المعوزين سواء  عن طريق تقديم دعم مالي و مادي أو عن طريق تقديم منتوج خدماتي.

  كما تعمل الجمعية على ادماج المعاقين  ضمن البنية الإجتماعية العامة للدوار و ذلك قصد الترفيه عليهم و عدم إحساسهم بالإهمال و النسيان  مع تقديم  بعض المساعدات  لهم مادية كانت أو معنوية. إلا أن  هذه الأعمال تضعنا أمام مشاكل عديدة أهمها:

         - ضعف التمويل.

         - غياب المرافق الإجتماعية.

         - صعوبات التنقل.

      4/ على المستوى البيئي:

     إن غياب الوعي لعدد كبير من سكان العالم القروي بأهمية البيئة و إيجابياتها على الحياة. و غياب المراكز الإجتماعية التي من شأنها لعب  دور التوعية و التحسين، و كذا غياب الأنشطة المدرة للدخل:  ساهمت في التدهور البيئي. و يبدو ذلك واضحا من خلال مجالين أساسيين:

      1. الغابات: تعرضت و تتعرض للاجتتاث كبير يكاد أن يؤكد غياب المسؤولية لدى الجميع.

      2. التلوث: اعتاد الإنسان الحضري عندما  يريد  أن يستمتع بنقاء الأكسجين والماء  يقصد العالم القروي: معادلة تكاد تصبح غير صحيحة لأسباب عدة:

         - ضعف التعامل مع الطبيعة بغير عقلانية.

         - غزو الأجزاء البلاستيكية جل المناطق القروية.

         - رمي الأزبال في غير أماكنها لانعدام غياب دور الجماعات في هذا العام.

         - ضعف التطهير.

الاحتياجات الحقيقية والأساسية للسكان التي يمكن العمل عليها خلال هذه الفترة: 
3 /  الأوليات الإستراتيجية 

ان الحديث عن الأولويات في عمل  الجمعية هو حديث  بالضرورة  عن الأنشطة التي يجب القيام بها ما يسمح بتحقيق الهدف المنشود  والممثل  ا ساسا في تحقيق تنمية  متوازنة قادرة  على الرفع  من مستوى  عيش الساكنة  بما  يضمن تحقيق اهداف المبادرة الوطنية للتنمية البشرية.  
وتحديد  هذه  الأولويات   يتطلب  منا تحديد  الاحتياجات  الحقيقية و الأساسية ،  التي ستشكل  محور اشتغال الجمعية خلال خمس سنوات المقبلة. علما بأن  تحديد هذه  الأولويات  لا يضعها  في تراتبية  بل إننا نعتقد بأنها تشكل لبنات متتالية في بناء واحد.
أ = الخدمات 
  أ/1= الاعمال الاجتماعية:
    تتعتبر الخدمات  الاجتماعية  من بين اهم ما يمكن العمل عليه  من خلال  هذ البرنامج  على اعتبار ان الدوار يعاني  من  عجز كبير وقاتل  الامر الذي يفرض  تحديد مجال التدخل في كل المجالات  الاجتماعية : 
1)  الصحة.
       في نطاق تقريب  الخدمات  الطبية  لسكان  الدوار  نظرا  لبعدها عن المراكز الصحية،ونظرا للصعوبة الوصول إليها   يضطر السكان  لقطع  مسافات  طويلة  للوصول اليها والى الصيدليات. ونظرا لغياب الطرق، وبما أن هذا الدوار يوجد به مستوصف  شيد  على مساحة  تقدر ب 800 م2 سنة  2003 ، و لم يشرع  العمل  به الى هذه  اللحظة  ولهذا يجب  ان  يتم التركيز على الاوراش  التالية:
توفير تجهيزات للمستوصف و خصوصا قسم الولادة والمستعجلات..بالآليات الضرورية.  
توفير المعدات الطبية للمستوصف

تقريب العلاجات الطبية

المساهمة في توفير العلاجات للفئات المعوزة

تجهيز صيدلية المستوصف  بالأدوية كالتلقيح، المضادات الحيوية، الأدوية المضادة للسل، الملحة، فيتامين د2، اليود، موانع الحمل ، العوازل الطبية، الخ.
اقتناء سيارة  الإسعاف
القيام بحملات طبية ذات طابع اختصاصي أو عام لفائدة سكان الدوار والدواوير المجاورة الغاية منها توعية السكان وإرشادهم
القيام بحملات طبية لفائدة تلاميذ المدرسة.

الرعاية الصحية والاجتماعية لساكنة الدوار.

القيام بحملات الختان
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                                 مستوصف  بالدوار>     
2)  التربية والتعليم والتكوين والثقافة ، و محاربة الأمية
        إن تنمية الإنسان هي الركيزة لكل عمل تنموي وبدون تعليم نافع لا يمكن تنمية مواردنا. إذ يعرف التعليم بالدوار ضعفا في التمدرس وهدرا مدرسيا للمؤسسة التعليمية نظرا لغياب التجهيزات الأساسية بهذه المؤسسة مع ضعف في مستوى التسيير والتدبير. كما أن مؤسستنا بدأت تتآكل وبحاجة إلى وسائل تعليمية. وقد بدأ الفضاء المدرسي يفقد جماليته بالدوار .فللرفع من مستوى هذا القطاع الاجتماعي بالدوار سننكب  الجمعية على تحقيق المشاريع التالية:
· تنظيم أيام دراسية حول هذا القطاع للوقوف على المشاكل الحقيقية والمقترحات لعلاجها سواء بالتعليم الابتدائي أو الأولي أو محاربة الأمية، لأنه بدون تعليم نافع لا يمكن الوصول إلى تنمية اقتصادية واجتماعية.
> العناية بروض الأطفال
> اقتناء و تركيب خزانات ماء للمدرسة الموجودة بالدوار.        

>إصلاح مقاعد و طاولات الأقسام و مكاتب المعلمين أوقتناها جديدة إن دعت الضرورة الى ذلك.

> القيام بحملات تحسيسية في المدارس مع كل من التلاميذ و العلمين وآباء وأمهات التلاميذ 

> تكوين تعاونية مدرسية و ورشات خاصة بالتلاميذ لإعادة صباغة مقاعدهم و ورشات للرسم .

> القيام بحملات التوعية البيئة والتوعية الصحية والثقافية.

> محاولة إقناع أمهات التلاميذ بالمساهمة في تسيير المطعم المدرسي .
> خلق تعاونية مدرسية قصد خلق الروح في مساهمة التلاميذ في تسيير مدرستهم عبر تكوين فرق تعمل بالتناوب على تنظيف الحجرات والمراحيض والاعتناء بحديقة المدرسة.

> ورشة مسابقة في الرسم :تنظيم المسابقة،توزيع الجوائز على الفائزين و الفائزات 
> تشجيع الفتاة القروية على التمدرس.

> توزيع أدوات مدرسية على تلاميذ المدرسة المحتاجين كالمحفظات والمقررات  المدرسية.عند بداية كل موسم دراسي
> منح جوائز للتلاميذ الحاصلين على نتائج مشرفة  في نهاية كل موسم دراسي.
> إحدات نادي للطفل يضم  قاعة للإعلاميات وخزانة للكتب وقاعة للأنشطة  التفافية و الفنية. 
> تنظيم رحلات ومخيمات لتلاميذ المدرسة.
> تنظيم حفلات دينية وأيام ثقافية وفنية لفائدة  سكان الدوار والدواوير المجاورة حسب كل مناسبة من المناسبات الدينية والوطنية. 

3) التعليم الديني :

         توجد بالدوار  أربع مساجد موزعة حسب التجمعات السكنية حيث يحتل المسجد الرئيسي مساحة تقدر ب 600  م  وتنال الرعاية فقط من طرف بعض المحسنين الغيورين عليها ،نتيجة للعادات الراسخة في الدوار وللنهوض بهذا القطاع وجعله في متطلبات الساكنة،يجب الاهتمام بالنقط التالية:
> مد المساجد بمجموعة من المرافق الاساسية وتجهيزهم بالتجهيزات الاساسية كالا فرشة ومكبرات  الصوت.

> تجهيز كتاتيب قرآنية بالمعدات  والأدوات  ألازمة وبالمقررات التعليمية.

> العناية والاهتمام بحفظة القرآن قصد تشجيعهم وتحفيزهم.
> اقتناء و تركيب خزانات ماء للمساجد الموجودة بالدوار.
 >العناية بالكتاتيب القرآنية والبحث عن شراكة مع الجمعيات المهتمة بذلك
[image: image3.jpg]


          صورة للمسجد العتيق    >         

  4) المرأة و الفتاة القوية:

       في نطاق تأمين تكوين تأهيلي للنساء بغية تمكينهن من ولوج سوق العمل أو إحداث تعاونيات صغرى قصد إشراك المرأة  القروية في التنمية الاجتماعية و الاقتصادية للمملكة إذ بهذه الأعمال المنتظمة ستتحسن ظروف  عيش المرأة القروية وتنمو مداخلها وإخرجها من الفقر والتهميش.  ستجند الجمعية بكل إمكانياتها المتاحة لها قصد القيام بالبرامج التالية:  
> تشجيع  نساء الدوار علي تعلم الصناعة التقليدية كالطرز والزرابي.

> خلق مقاولات صغرى لفائدة نساء الدوار  كتربية العجول مثلا.

> خلق تعاونية لصنع الحلويات وتنظيم الأفراح.

> خلق حملات تحسيسية قصد تنظيم الأسرة.

 > إحداث وحدات النسيج والطرز الأمر الذي سيكون له انعكاس إيجابي على الوضعية الاجتماعية للمرأة
 > القيام بورش يخص محاربة  الأمية في صفوف النساء. 
 > خلق حملات تحسيسية لفائدة النساء والفتيات اللواتي يستفدن من دروس محو الأمية .
> تأطير الراغبين في محو الأمية.

ب = البنية التحتية

          نظرا للنقص الكبير في البنيات التحتية بالدوار بصفة خاصة وبالجماعة بصفة عامة ، فانه  من الطبيعي أن نولي كامل عنايتنا لهذا الميدان أكثر من غيره من الميادين الأخرى
ب/1= الشبكة الطرقية:

          تعتبر الشبكة الطرقية من أهم الركائز الاساسية لتحسين الظروف المعيشية للسكان وتساهم في زيادة الفرص الاقتصادية المتاحة لهم طوال العام كانخفاض  ألاسعار لعدد من السلع الاساسية وارتفاع نسبة التحاق  الأطفال للمدارس وهي مفتاح فك العزلة عن أي منطقة من المناطق ،وبالتالي اساس تنميتها فمن هذا المنطلق  ومن أجل رفع هذه التحديات نتيجة الظروف المناخية ستنكب الجمعية بعون الله علي تحقيق المشاريع التالية:

> تعبيد الطريق المنجزة في السنوات الماضية  بشراكة مع وزارة التشغيل وجماعة قلعة بوقرة.

> تهييئ وتوسيع  الشبكة  الطرقية داخل الدوار قصد القضاء على الأوحال وتسهيل عملية المرور ما بين المجمعات السكنية.

تعبيد الطرق المؤدية إلى الدواوير المجاورة 

ب/2 = الماء:

     تعتبر العيون والآبار أهم الموارد المائية على صعيد الدوار من حيث الكم والجودة، ويتوفر الدوار على ما يزيد من 70 بئر و 8 عيون . لذا فان هذا العنصر سيحظى بأهمية وأولوية كبرى ان شاء الله نظرا للحاجة الماسة لهذه المادة، فالجميع يعلم أن السنين الأخيرة تميزت بسيادة الجفاف، الأمر الذي ترتب عنه خصصا في المياه الصالحة للشرب وكذا مياه الري، خاصة وأن الفلاحة هي المورد الأساسي لجل ساكنة المنطقة، هذا ما دفعنا إلى التركيز على هذا العنصر،لأنه  يعتبر موردا طبيعيا أساسيا للحياة ومادة ضرورية يرتكز عليها الجزء الأكبر من الأنشطة الاقتصادية للإنسان كما أنه مورد نادر يتميز توفره بعدم الانتظام في الزمان والمكان، وهو أخيرا شديد التأثر بالانعكاسات السلبية للأنشطة البشرية. إن ضروريات التنمية الاقتصادية والاجتماعية تفرض اللجوء إلى تهيئة الماء لتلبية حاجيات السكان التي تعرف تزايدا مستمرا،لهذا يجب  توجيه الجهود نحو النقط التالية:
 > العناية بالآبار ومعالجة مياهها وذلك بتنسيق مع المكتب الوطني للماء الصالح للشرب
 > إصلاح العيون الموجودة داخل الدوار.
> مد قنوات الري
ب/3 الكهرباء:
فكهربة الدوار تعتبر إحدى التحديات البارزة التي ستضعها جمعية في اهتماماتها، لأن الكهرباء يعتبر من التجهيزات الضرورية فلهذا سنعمل جاهدين على توفير الكهرباء لجميع السكان القاطنين بالتجمعات السكنية المنحدرة من الدوار.
في نطاق تفعيل المذكرات الوزارية الصادرة بخصوص تزويد المؤسسات التعليمية بالكهرباء ستعمل الجمعية بتنسيق مع المندوبة الاقليمة لوزارة التربية الوطنية  بإقليم شفشاون على كهربة المؤسسة التعليمية الموجودة بالدوار ومنازل رجال التعليم العاملين بهذه المؤسسة قصد العمل على رفع العزلة التعليمية بالدوار

تزويد المساجد الموجودة بالمجمعات السكنية للدوار بالكهرباء وذلك بتنسيق مع مندوبية وزارة الأحباس.
> توقيع اتفاقية مع المكتب الوطني للكهرباء  قصد فتح نقطة الشحن بالدوار لتعبئة البطاقة الكهربائية  لفائدة زبنائه .
ب/4   التعليم والتكوين ،دعم التمدرس،العناية الفتاة القروية و محاربة الأمية:
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      صورة لمدرسة بني كولش                       
         توجد بالدوار مدرسة ابتدائية على مساحة تقدر حوالي ب 4500 م2 تضم  8 حجرات و8 معلمين كما تضم 180 تلميذا مسجلا بها  هناك بعض المعلمين يسكنون بالمنازل الموجدة بهذه المؤسسة والآخرون يسكنون مع بعض السكان نظرا للحالة المزرية لهذه المنازل زيادة على هذا توجد البنيات التعليمية الحالية في حالة يرثى لها اقل ما يمكن ان يقال عنها إنها لا تصلح ولو كإسطبل للحيوانات

        فطبقا لهذه الفلسفة في التدخل في ميدان التربية و التعليم و محاربة الأمية يتعين على الجمعية ان تجعل من أهم أوليتها بعد المحور الصحي مشروع  تحويل المدرسة من حالة غير ملائمة الى حالة  تشجع كل من التلاميذ ومعلميهم على القيام بأدوارهم   لهذا سنعمل جاهدين إنشاء الله علي التغيير الجدري للمدرسة في الدوار من مدرسة مرتجلة الى مدرسة جماعية مندمجة في المحيط الثقافي والاجتماعي للدوار ومنفتحة على التطورات التي ترفضها اكراهات العولمة.ان المدرسة التي سنحاول إنشاء الله المساهمة في بنائها اليوم  داخل هذه الفترة هي اكتر من مجرد مدرسة : إنها أداة لإعداد جيل المستقبل من خلال إعطاء الأولوية للاستثمار في العنصر البشري والمراهنة على هذا الاستثمار.وحتى نربح هذا الرهان ، لا بد من جعل المدرسة مشوقة بالنسبة للتلميذ و المعلم معا ومفيدة للاسرة والمجتمع معا،لذا سننكب على تحقيق المشاريع التالية

>  إعادة بناء الأقسام الغير القابلة للترميم.

> ترميم وتجديد الحجرات التي ستدعي ذلك. 

> ترمم منازل المعلمين أو إعادة بنائها ان اقتضى الحال 

> بناء مطعم لتلاميذ المدرسة مع مطبخ وتجهيزهما بالمعدات والأدوات اللآ زمة كالطاولات والكراسي والافرنة  وقنينات غاز وكل ما يحتاج اله التلاميذ للأكل

> بناء قاعة اجتماع المعلمين يمكن استغلاها كقاعة لجمعية أباء وأولياء التلاميذ  وكقسم لمحاربة الأمية.
> بناء قسم ملحق للمدرسة بتفراوت (جمع سكني معزول عن الدوار حوالي       كلم).

> بناء قسم ملحق للمدرسة بالعزابة ( مجموعة من السكان معزولة عن الدوار على شكل منازل متفرق)

> بناء مراحيض.

>ترميم وتسوية وإصلاح ساحة المدرسة.

> بناء صور خارجي للمدرسة.

> خلق نادي للطفل يضم قاعات للإعلاميات، وخزانة للكتب وأشرطة فنية وثقافية.

> بناء روض للأطفال

 > بناء مركز اجتماعي لتكوين لنساء الدوار في فن الخياطة والفصالة.

ب/5  الصحة

 ستقوم الجمعية بتوسيع المستوصف وذلك ببناء ما يلي :
> بناء مرآب  لسيارة الاسعاف

ج = الأنشطة الاقتصادية
ج/1 = الفلاحة والتنمية والإرشاد ألفلاحي:
      يعتبر النشاط ألفلاحي النشاط الأساسي بالعالم القروي.وبما أنه من أهم الأنشطة الموجودة بالدوار وبما ان هذا الأخير يتوفر على ثروات مائية مهمة والظروف المناخية و التربة الجيدة فانه من الواجب على الجمعية ان تجعل النشط ألفلاحي كأولية من الأولويات والسعي الى تحقيق النقط التالية:
> تنمية الإنتاج  ألفلاحي
> الرفع من فرص الشغل والمداخل في النشاط  ألفلاحي.
> مساعدة  الفلاحين على تربية المواشي لتوفير الرؤوس.

> توزيع  الأشجار المثمرة على السكان
> الاهتمام بشجرة الزيتون.

> تعريف بفوائد  زيت الزيتون.

> تطوير أساليب الفلاحة كالري والأدوية .

> توفير أثمان مناسبة في المواد الفلاحية .

> برنامج تحسين المراعي و تحسين الغطاء النباتي والمحافظة على الموارد الرعوية.

> عقلنه استعمال الأسمدة والمبيدات والأدوية.

ج/2 = الأنشطة التعاونية :

> مشاركة السكان في تدبير الشأن المحلي.لأنهم أساس أي عمل تنموي وذلك حتى يكون المواطن مسؤولا في قريته وسيساهم بشكل مباشر في تنمية المنطقة التي يعيش فيها.ستعمل الجمعية على ما يلي:
> اقتناء معصرة الزيتون.

ج/3  التنمية المستدامة و البيئة:

في نطاق تقريب الإدارة للمواطنين وتوفير موارد قارة للجمعية وتخفيف العبء عن السكان،وبما ان القضايا البيئية  لم تكن تثير أي اهتمام في الدوار وإدراكا للمخاطر التي تهدد هذا العنصر من جهة أخرى والمتمثلة في الاستنزاف الكبير للثروات الغابوية وكذلك التلوث، كلها عوامل دفعت بالجمعية  إلى جعل الميدان البيئي ضمن برامجها وأهدافها.لذا ستعمل الجمعية كل ما في وسعها لتحقيق النقط  التالي: 
> البحت عن إمكانيات التمويل المالي لتغطية متطلبات تطوير المشروع

> ربط علاقات من خلال عقود الشراكة والمشاركة  مع جمعيات أخرى والسلطات المحلية ،والجماعات المنتخبة، ومختلف الإدارات العمومية والشبه العمومية ومؤسسات القطاع الخاص التي تشغل في مجال التنمية في المغرب ، وإشراك  وكالات التنمية والمنظمات العالمية الغير الحكومية ، و جمعيات أجنبية ،وهيئات من دول صديقة وشقيقة.لأن الاعتماد على الإمكانيات الذاتية للجمعية لا يمكن أن تؤدي إلى تحقيق الطموحات والمرامي التي نسعى وراءها،لذلك تعتبر المقاربة التشاركية ضرورية وأساسية لكل جمعية أرادت تحقيق أهدافها.
> في نطاق الإحسان بالانتماء الوطني سنحاول الانفتاح على الدول العربية الإسلامية الشقيقة دعامة لتجاوز مشاكل العيش عن طريق تقاسم قيم التآزر والتضامن.

> القيام بحملات النظافة داخل مرافق الدوار وفي محيطه.

> القيام بحملة التشجير داخل المرافق وفي الأماكن المناسبة لذلك.

> تشجير ساحة المنازل وبناء السياج. 

> المعالجة الدقيقة للماء الشرب

> خلق مناطق خضراء داخل المرافق التي يتوفر عليها الدوار
 > القيام بحملات التوعية بواسطة الندوات كوسيلة للاهتمام بالبيئة وتوعية المواطنين بأهمية الحفاظ عليها
ج/4 العمل التضامني والإنساني:
    > الانفتاح على النسيج الجمعوي وإشراكه في الدفع بقاطرة التنمية محليا وإقليميا وجهويا.
> توفير الموارد التقنية واللوجيستيكية للجمعية حتى تتمكن من تطوير طرق اشتغالها.
      > تشجيع الجماعات المحلية للسعي والسهر على تكوين هذه الجمعية من طرف مختصين .
      > بناء مقر للجمعية.  
ج/5 المجال الثقافي والرياضي:
       يعتبر الميدانين الثقافي والرياضي  من الميادين التي لا تخفى أهميتها على أحد، لهذا ستعمل الجمعية  على جعل الميدانين ضمن انشغالاتها 
  ج/5/1 بالنسبة للميدان الرياضي: 
    بما ان شباب الدوار ينظمون بين الحينة  و الأخرى دوريات محلية في كرة القدم ، وإن كانت هذه الدوريات لا ترقى إلى مستوى طموح ومتمنيات أبناء الدوار فستقدم الجمعية توفير التجهيزات التالية:
> خلق  فضاءات  رياضية للشباب .
> تشجيع الطاقات الشابة للنهوض بالقطاع الرياضي على صعيد الدوار فلا يعقل أن يوجد ما يناهز450 شابا لم ينخرج منهم رياضيا واحدا.
> تهيئة الشروط لتشجيع الشباب على ممارسة الرياضة بجميع أشكالها، ورصد اعتمادات  مالية كافية لدعم الفرق الرياضية واحتضانها، وإعداد الملاعب وتجهيزها
ج/5/2 بالنسبة للميدان التقافي:
 > المساهمة بعدة أنشطة في المناسبات الوطنية والدينية 
 > البحث عن التكوين لفائدة أعضاء و متطوعي الجمعية قصد تطوير إمكاناتهم. 
 > تنظيم مخيمات لتلاميذ المدرسة 
   فإذا أصبح العمل الجمعوي من الركائز التي يعتمد عليها للدفع بقاطرة التنمية ، فلابد أن نفيه حقه ضمن اهتماماتنا وبرامجنا على صعيد الجهة حتى نجعله رافعة لتفعيل المشاريع الكبرى وورش تنموي للإقلاع الثقافي والاجتماعي والاقتصادي بالدوار.

ج/5/3= التراث

    يتوفرالدوار على فرقة من التراث الاصيل للدوار بصفة خاصة وللمنطقة بصفة عامة وتدعى هذه الفرقة (بالبواردية)وستعمل الجمعية الى تاطير هذه الفرقة قصد تحفيزها وتشجيعها
 ج/6  الأعمال الإنسانية:
  ج/6/1 عملية رمضان: 

    في نطاق تقريب الخدمات الإنسانية للفقراء، ستعمل الجمعية على تقديم المساعدات  خلال شهر رمضان  المبارك.وترمي هذه العملية ،المواكبة لحملات التضامن ومحاربة الفقر،إلى تعزيز وترسيخ قيم التضامن المتجذرة في ثقافتنا وديننا الحنيف .وتشمل هذه المساعدات:
 > توزيع المؤن الغذائية الأساسية على المعوزين

> العمل على ترسيخ قيم التعاون والتآزر،
ج/6/2 المعاقين:

> توزيع الكراسي المتحركة على الأشخاص المعوقين والموجودين داخل الدوار وخارجه.

> الاهتمام بالمكفوفين والأخذ بيدهم.
 > رعاية الأشخاص المعاقين
 4 =  الكلفة التقديرية للبرامج 
     المحور                           نوع البرنامج الأفقي                                      الكلفة التقديرية للبرنامج
                                                                                                                                ( بالدرهم )

4 /1 الشبكة الطرقية:

 > صيانة الطريق المنجزة بشراكة مع وزارة التنمية  الاجتماعية وجماعة قلعة بوقرة طولها 4 كلم..بقيمة مالية تقدر ب ......................................( 4 كلم×  65000.00 درهم ).......................................= 260000.00 درهم

> تهييئ شبكة المسالك  الطرقية داخل الدوار طولها 2 كلم 40000.00 درهم...................  = 80000.00 درهم
> تعبيد  الطريق الرابطة بين دوار الدوالح والدوار طولها  8 كلم بقيمة مالية تقدر ب.............................................   .....................................( 8 كلم ×  150000.00 درهم) ................................... = 1200000.00 درهم

                            مجموع الشبكة الطرقية بالدرهم...............................................= 1540000.00 درهم.

4 /2 التعليم:

توسيع المدرسة  ويتجلى في مايلي :

>  بناء 6 حجرات على مساحة  360 م2 ..× 1200.00..درهم....................................= 432000.00  درهم

> بناء   4  منازل للمعلمين  على مساحة   360 م  × 1200.00 درهم  ......................... = 432000.00  درهم

> بناء مطعم لتلاميذ المدرسة على مساحة   140  م2.× 1200.00 درهم ........................= 168000.00  درهم 

> بناء قاعة  متعددة الوسائط  على مساحة 100 م2 × 1200.00 درهم ...........................= 120000.00 درهم
> بناء روض للأطفال على مساحة.......120م2  × 1200.00 درهم...............................= 144000.00 درهم

> بناء مرافق صحية على مساحة.   20...م × 1200.00 درهم......................................= 24000.00 درهم

> بناء سياج حائطي  للمدرسة...طوله ..240..م.× 250.00 درهم...................................= 60000.00 درهم

> ترميم وصيانة  3  حجرات  و 4 منازل للمعلمين من النوع المفكك ................................=  50000.00 درهم

> تهيئة الساحة العمومية للمدرسة على مساحة  3000 م2..× 40.00 درهم.........................= 120000.00 درهم

                             مجموع قطاع التعليم بالدرهم.....................................................=  11031600.00 درهم
4/3 الصحة
> بناء مرآب لسيارة الإسعاف..على مساحة 24 م2 × 1200.00 درهم ...............................= 28800.00  درهم

                            مجموع قطاع الصحة بالدرهم......................................................= 28800.00 درهم
4/4 المجال الديني والاجتماعي

 >بناء مأوى لطلبة حفظة القرآن  على  مساحة 60 م2 × 1200.00 درهم ...........................= 720000.00 درهم

> بناء مقر للجمعية .على مساحة 100 م2..× 1200.00 درهم..........................................= 120000.00 درهم
> تهيئة الساحة العمومية للمسجد على مساحة 300 م2 × 150.00.درهم............................. = 45000.00 درهم  
> تهيئة ملعب لكرة القدم.........................................................................................= 10000.00 درهم

                           مجموع قطاع الديني والإجتماعي بالدرهم .......................................= 895000.00 درهم

                          المجموع الإجمالي لهذ ه المنجزات بالدرهم ...................................= 13495100.00 بالدرهم

5 /  خاتمة:

            ان تحديد محاور التدخل المعلن عنها في هذا البرنامج لا تكشف عن كل الحاجيات والمطالب التي لمسناها داخل الدوار . ووضعها ضمن هذا الترتيب  لا يجعلها وفق اهمية تسلسلة . الامر الذي يفرض ان كل تدخل يتطلب اجراء والقيام بنشاط مقابل فالادبيات التنموية تجعل من العملية التنموية   سلسة مترابطة الحلقات . لهذا ولنجاح هذا البرنامج وتحقيق اهدافه التنموية والبشرية  يجب تنفيذه ككل متجانس فضلا عن ايجاد الموارد  المالية والممولين له . 

    وايمانا من جمعية التضامن والتنمية،وانطلاقا من تجاربها السابقة فان نجاح اي مشروع او برنامج يجب ان ينضوي ضمن مقاربة تشاركية يدمج فيها كل السكان المحلين منذ البداية الى التنفيذ . وهو مسار  اعتمدته الجمعية منذ البداية حيث ان حضور ساكنة الدوار كان منذ تصورالبرنامج مرورا باعداده وصولا الى مرحلته الحالية . وتحديد محطات التدخل ونوعيتها جاء بعد تشار ونقاش نظمته الجميعة بين مختلف مكونات الدوار.
ونامل الدعم والمساندة  من كل الفاعلين سواء تعلق الامر بالدولة ( وزارات ،مندوبيات، وكالات ، ادارات مركزية ...) او جماعات محلية ( جماعة قلعة بوقرة ، مجلس العمالة او الاقليم ، مجلس الجهة ...) وكذا منظمات المجتمع المدني  الحكومية وغير الحكومية الوطنية والدولية بما يحقق  المصالح الانية للدوار والاهداف السامية للمبادرة الوطنية للتنمية البشرية في افق بناء مغرب متقدم وحداتي الذي اعلن عنه صاحب الجلالة الملك محمد السادس نصره الله وايده

عن مكتب جمعية التضامن للتنمية     
