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Val d’Argent Gestion du parc minier Tellure a Ste-Marie-aux-Mines
« Un aveuglement persistant »

D'apres le nouveau directeur du parc touristique, la situation s’éclaircit. Photo archives DNA — JEAN-PAUL KAISER

Dans son rapport public annuel 2012 présenté hier matin, la Cour des comptes
dénonce la mauvaise gestion du parc minier Tellure, rend des conclusions séveéeres
pour la communauté de communes du Val d’Argent (CCVA), maitre d’ouvrage du site

touristique ouvert en 2009 a Sainte-Marie-aux-Mines.
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Notez I'article

« L’échec du parc minier Tellure s’explique, avant tout, par l'aveuglement persistant dont a fait preuve la communauté de communes du Val
d’Argent » conclut la Cour des comptes dans son rapport annuel 2012 publié hier, soulignant « pour légitime qu'il soit, le souci de revivifier
un territoire en déclin économique ne saurait justifier lengagement d’investissements démesurés du point de vue tant de leurs intéréts
socio-économiques que de leur équilibre d’exploitation ».

Etat, Région, Département : les autres collectivités publiques qui ont contribué a linvestissement sont & mettre dans le méme panier (lire ci-
dessous).

Pour la Cour, le projet Tellure était pourtant « reconnu non viable dés l'origine ». Selon plusieurs études, les prévisions de fréquentation
pour ce type de parc touristique (visite de mines), tournaient autour de 33 000 visiteurs en moyenne par an. Mais la CCVA a retenu des
chiffres plus optimistes : jusqu’a 85 000 visiteurs.

Aujourd’hui, « la fréquentation n’a pas atteint, au cours des deux premiéres années de mise en service, la moitié de I'estimation la plus
basse effectuée lors des études ».

La question de lafermeture : « grotesque ! »

Le bulletin intercommunal annonce 15 130 entrées en 2011, le meilleur chiffre depuis son ouverture, pour un chiffre d’affaires total de 185
800 €.

Du c6té du chantier, la Cour pointe une durée excessive de l'opération, une dérive des colts, qui ne s’arrangent pas avec le passage de
l'office de tourisme en établissement public industriel et commercial (EPIC) en 2006 ni a 'ouverture « improvisée » de la structure touristique,
en mai 2009.

Le rapport pointe des erreurs, des difficultés récurrentes, une politique de remises qui n’est toujours pas clairement définie, autant de
constats qui « témoignent d’'une gestion rudimentaire, notamment faute de personnel qualifié ».

Et maintenant ? « Le parc hypotheque significativement et durablement les finances de la communauté de communes du Val d’Argent et de
son office de tourisme » estime la Cour des comptes qui, avec la chambre régionale d’Alsace, recommandent aujourd’hui, « de faire un
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audit d’ensemble, financier, technique et commercial, afin d'identifier les charges a venir ; de prendre ensuite une décision raisonnée, sans
exclure I'hypothése d'une fermeture complete ».
Dans ses réponses écrites a la Cour, le président de la CCVA, Jean-Luc Fréchard (injoignable hier), met en cause la gestion de l'ancien
directeur, licencié en 2009 : « il présentait des tableaux de bord mensuels en équilibre financier. Le personnel subissait des pressions
fortes et avait l'interdiction de faire part des problemes aux élus. Aprés qu’'une employée a craqué, nous avons découvert pour prés de
100 000 € de factures impayées et dissimulées ». Le président Fréchard expose une situation en amélioration aujourd’hui : recettes en
augmentation sensible, tout comme la dépense moyenne par visiteur (12,2 0 €).
Le nouveau directeur, Xavier Rustenholz, se dit « serein » puisque le rapport fustige surtout la situation avant son arrivée, en 2010, «
depuis, j'ai apporté des mesures correctrices : restriction de personnel, communication différente, parcours plus sportifs, produits
diversifiés a la boutique... Le chiffre d’affaires est en augmentation de 33 % par rapport a I'an dernier ».
Ainsi, la question de la fermeture du parc lui « paraft grotesque : dans ce cas-la, on garderait le déficit de 195 000 €, et on enterrerait
13 millions d’euros, privant la vallée de cette attractivité touristique... » Il rappelle que « Tellure cotte 50 000 € a la collectivité par an, et
pour équilibrer cette somme, il nous faut 20 000 visiteurs ». Cest l'objectif pour la prochaine saison, qui s’ouvrira le 31 mars.
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