B ENQUETE

60 % des métiers verront un tiers de leurs activités automatisées

LES ROBOTS VONT-ILS
PRENDRE NOTRE BOULOT?

LES PROGRES DE LINTELLIGENCE ARTIFICIELLE COUPLES A CEUX DE LA ROBOTIQUE
FONT CRAINDRE LEMERGENCE DE MACHINES CAPABLES DE NOUS REMPLACER.
VA-T-ON, AU CONTRAIRE, CREER DE NOUVEAUX METIERS ? LE DEBAT EST OUVERT.

Texte Julia Zimmerlich

LES FAITS

1 est 8h00. Edith se prépare pour

Des lourds automates aller au travail. Son robot de com-
industriels aux robots pagnie a installé le petit déjeuner
chirurgiens ou aux et égréne les informations, sélec-
assistants domotiques tionnées selon les centres d’inté-
déja entrés dans les réts de la jeune femme. « Il va pleuvoir a

. 14h00,]’ai sorti votre parapluie », précise-t-il.
foyeri;.l e maChme.Z?“t 9h00: Edith s’installe dans sa voiture auto-
envahi notre quotidien. nome. Son bracelet connecté détecte une pres-
Selon une récente étude sion artérielle anormale et lui rappelle de
du MIT, chaque nouveau prendre ses médicaments. Chercheuse, Edith

bot < tallé Etat est 'une des rares personnes a avoir pu conser-
foPoRISI et s ver son job. Elle ne travaille que quelques

Unis pour 1000 ouvriers heures par semaine pour perfectionner les
entre 1990 et 2007 a fait robots-médecins. Le reste de son temps, elle
perdre 6 emplois. le consacre a sa passion, la musique.

. Un scénario de science-fiction ? Pas siir.
Erl 2016{ le Sc.’us'tra'tant Avec le développement de la robotique, il
taiwanais qui assemble pourrait devenir réalité. Depuis le début des
les smartphones Apple et années 2010, les progres fulgurants de 'ap-
Samsung a remplacé prentissage profond (deep learning) — une
la moitié de ses effectifs forme d’intelligence artificielle fondée sur les
par 60 000 robots. réseaux de neurones — ont permis de créer

des programmes extrémement performants

Gilles Saint-Paul, économiste

Professeur a la Paris School of Economics, ce spécialiste

du travail a publié plusieurs articles sur les bouleversements
du travail dus a la robotisation. Polytechnicien, titulaire
d'une thése au Massachusetts Institute of Technology, il a
recu en 2007 le prix Yrjo-Jahnsson, attribué tous les deux
ans au meilleur économiste européen de moins de 45 ans.
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pour certaines tiches: retrouver une informa-
tion parmi une quantité importante de don-
nées (big data), décrypter une image, prendre
des décisions simples. .. Couplées aux progres
de l'automatisation et de la miniaturisation,
ces avancées font redouter I'arrivée d'une
horde de robots sophistiqués capables de nous
remplacer & notre poste de travail.

La peur d’étre évincés par les machines...
Voila I'une des plus vieilles craintes de
I’homme moderne. L'histoire a pourtant mon-
tré que la machine a vapeur et I'électricité
n'ont jamais détruit notre société, pas plus
que l'informatique ou Internet. Pourquoi se-
rait-ce différent avec I'intelligence artificielle ?

LIMPOSSIBLE
PREVISION

Depuis quelques années, les études se mul-
tiplient, et leurs conclusions sont trés diffé-
rentes. La plus pessimiste date de 2013. Deux
chercheurs de I'université d’Oxford esti-
maient alors que 47 % des postes aux Etats-
Unis (42 % en France) présentaient des
risques d’automatisation d’ici une a deux
décennies. Panique générale: la révolution
technologique annoncée allait mettre un mil-
liard de travailleurs dans le monde au cho-
mage. Mais, trois ans apres, selon des experts
de FOCDE, «seuls» 9% des emplois se trou-
vaient sur la sellette, ceux dont plus de deux
tiers des tdches peuvent étre prises en charge
par une intelligence artificielle. C’est tout de
méme la perspective de 2.4 millions de cho-
meurs supplémentaires en France ! Dernie-



Déja dans les supermarchés
ou les aéroports

Depuis décembre, une usine turque
produit en série des robots humanoides
destinés a accuelllir les clients dans les
supermarchés, les aéroports ou les hdpi-
taux. Les humanoides restent minori-
taires par rapport aux robots industriels.
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rement, le cabinet de conseil en stratégie
McKinsey & Company I’a confirmé: d’ici
a2030,60 % des professions verront au moins
30 % de leurs activités étre robotisées ou ef-
fectuées par I'intelligence artificielle. « Nous
n’avons aucune idée des emplois qui existe-
ront dans vingt ans, résume I'économiste
Gilles Saint-Paul. Il est donc quasiment im-
possible d’évaluer I'ampleur de la robotisa-
tion de notre économie. Mais nous vivons
une grande révolution et on ne peut plus
I'empécher d’advenir.»

DANS L'INDUSTRIE, LA
ROBOTISATION CONTINUE

Nés dans I'industrie automobile, dans les an-
nées 1960, les bras automates, capables de
souder, mesurer, peindre, etc. ainsi que de
ralentir la cadence si une piéce ne se trouve
pas au bon endroit, se sont perfectionnés au
fil des décennies, devenant plus précis et tra-
vaillant a des rythmes effrénés. Selon I'Inter-
national Federation of Robotics, le monde
compte deux millions de robots industriels,
deux fois plus qu'en 2010. Et le stock devrait
passer la barre des trois millions d’ici a 2020.
Les employés sont-ils menacés ? Non, as-
surent les plus optimistes, lorgnant de I'autre

coté du Rhin. «Alors qu’elle fait partie des
plus robotisées au monde, I'industrie auto-
mobile allemande employait plus de
800 000 salariés en 2015, soit autant qu’il y
a dix ans et 100 000 de plus qu’il y a vingt
ans », releve ’organisme France Stratégie
dans une note de 2016. Pas si simple selon
Gilles Saint-Paul: « Les Allemands ont beau-
coup externalisé leur industrie dans les pays
de I’Est donc I'automatisation détruit sur-
tout des emplois en Pologne.»

Avec la nouvelle génération de robots, dits

collaboratifs, émerge une usine intelligente,

ot les robots sont connectés en permanence
a un vaste réseau de données afin d’optimiser
la production. Par exemple, Baxter, de Rethink
Robotics, doté de deux bras articulés et d’un
écran avec deux yeux en guise de téte, peut
étre programmé en quelques minutes pour
une nouvelle tiche, il suffit de lui montrer les
gestes a effectuer, en lui prenant la main, lit-
téralement. Puis, il travaille seul, avec peu de
surveillance humaine. Grace a son cofit rai-
sonnable (35 000 euros, contre plusieurs cen-
taines de milliers d’euros pour les robots in-
dustriels sophistiqués), il équipe aussi les PME.

Dans la logistique, ¢’est aussi la révolution.
Chez Amazon par exemple, le robot roulant
Kiva transporte des étagéres de produits en
toute autonomie tandis que des drones de
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Cest le coiit estimé
d’un robot industriel
en 2025, contre
152 000 € en 2005.

(Boston Consulting Group)

)
AL

des Franais voient
I'intelligence
artificielle comme
une menace pour
I'emploi, et 49%

enont peur.
(Odoxa)

LA FRANCE
SOUS-EQUIPEE

Nombre de robots pour
10000 employés dans
l'industrie manufacturiére

I Etats-Unis
_] France.

_|¢thine___ 68
(International Federation of Robotics)
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