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Cas n°®: Cas Videopolis

Une entreprise est spécialisée dans le montage et la vente de magnétoscopes via deux établissements :

® un, a vocation industrielle, situé a Lille et dirigé par Monsieur Martin ;
" un autre, a vocation commerciale, sis a Paris et dirigé par Monsieur Charles.

L’établissement lillois réceptionne tous les composants. Il procede au montage de quatre appareils
standard. Toute cette production est ensuite acheminée vers la région parisienne. Par ailleurs,
I'établissement peut prélever sur cette production certains appareils pour les installer au standard
européen et les vendre & des clients externes. Sur ces ventes externes, il réalise une marge moyenne de
I'ordre de 10 % du cofit de revient des appareils. D’autre part, il assure le service aprés-vente de tous

les magnétoscopes vendus par I'entreprise.

L'organisation de I'entreprise est la suivante : chaque établissement, érigé en centre de profit, dispose
d’une comptabilité analytique autonome. Les produits sont cédés & Paris au prix de revient complet
réel tel qu'il ressort de la comptabilité analytique de I'établissement Lillois, majoré d’une marge de 3

ou 5 % selon les appareils.

Les prix de transfert sont responsables de tensions entre les responsables des centres de profit,

Monsieur Chatles considere le prix de transfert trop élevé, non pertinent, tardif et instable. Selon lui,
I'établissement de Lille devrait étre uniquement un centre de cofit et, dans ce contexte, il serait plus
judicieux d'utiliser un prix de transfert égal au cofit complet standard. Il trouve par ailleurs que les
colits imposés par Lille jouent défavorablement sur la rentabilité de son établissement alors méme que
son entité réalise la plus grosse part du chiffre d’affaires de l'entreprise.

Monsieur Martin répond que le mode de fixation du prix de transfert lui permet de réaliser une marge
specifique a J'usine de Lille, ce qui motive le personnel et I'incite 4 maitriser au mieux les cofits. Il
estime, par ailleurs, qu'une grande partie de la richesse provient de son usine et il trouve logique
qu'une partie du résultat lui soit affectée.

Le directeur général, qui souhaite conserver l'organisation en centre de profit, vous appelle aupres de
Iui pour l'aider et le conseiller dans la gestion du conflit qui oppose Monsieur Martin et Monsieur

Charles.

11 vous demande de concentrer votre travail sur quatre points et de résumer vos conclusions dans une
note n'excédant pas deux pages : il

Analyser |'organisation actuelle.
Que pensez-vous des arguments de Monsieur Charles et de ceux de Monsieur Martin ?

Proposer un systeme de prix de cession qui puisse satjsfaire les deux parties.

L

Quels conseils donneriez-vous au directeur général pour que le systéme fonctionne de fagon
satisfaisante.



