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Le travail dans le secteur public

Réfléchir avec Bruno Milly

� Les institutions
« Notre modèle s’appuie sur une définition plus délimitée de la notion
d’institution : nous entendons par institution un projet sociétal reconnu
comme central et légitime, et décliné sous la forme d’encadrements
juridiques et administratifs. »
� Un projet… de société, reconnu par le plus grand nombre
� L’entrée fonctionnelle
� Légitimité et légitimation
� La place de l’Etat
� Des projets et des encadrements
� Des déclinaisons juridiques
� Des déclinaisons politiques et administratives

MILLY B., Le travail dans le secteur public, Entre 
institutions, organisations et professions, Rennes, PUR, 
2012 [chapitre 1]

Le travail dans le secteur public

Réfléchir avec Bruno Milly

� Les organisations
« Par organisations, nous entendons des cadres et des collectifs, formels et
locaux, d’exercice d’une activité. »
� La formalisation
� Le niveau local

« Une organisation, c’est une unité de lieu, un espace-temps dans lesquels
les individus ont des chances de se croiser. Il faut prendre ce critère avec
souplesse, parce qu’on peut considérer un ensemble de services multi-localisés
comme une organisation.»
� La pluralité des organisations

MILLY B., Le travail dans le secteur public, Entre 
institutions, organisations et professions, Rennes, PUR, 
2012 [chapitre 1]
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Le travail dans le secteur public

Réfléchir avec Bruno Milly

� Les professions
« Par professions, nous entendons des cadres et des
collectifs transversaux de pairs exerçant la même
activité professionnelle. »
� Des cadres et des collectifs
� Entre activité et professionnalité
� De la construction des compétences et des qualifications
� Collégialité et segmentation
� Des cadres et des collectifs transversaux
� De la vocation à l’identité professionnelle

MILLY B., Le travail dans le secteur public, Entre institutions, organisations et 
professions, Rennes, PUR, 2012 [chapitre 1]


