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=> Recherche amplifiée
des subventions, frais
de gestion resserrés,
I'OPH se bat pour
sortir du "rouge"

La question briile les lévres de
nombreux observateurs de la
vie publique : ou en est I'Offi-
ce HLM de Narbonne ? Les dif-
ficultés financieres de 'OPH
(Office public de I'habitat)
sont connues de longue date.
Son président, Jean Fabre,
s’en était expliqué a plusieurs
reprises en pointant les effets
de la gestion de I'ancien direc-
teur général dont le retrait
avait été demandé et négocié a
T'amiable.

Le probleme devient de plus
en plus aigu. L'Office HLM
souffrirait méme, aujourd’hui,
d’une cruelle absence de tréso-
rerie. « En 2005, il y avait
2,5 M€ a 3 M€ de bas de lai-
ne, assure une source proche
de Pactuelle équipe gestionnai-
re, en 2008, plusirien ! Tout
avait été bouffé dans les inves-
tissements, les réhabilita-
tions sans que les rentrées sui-
vent et avec des loyers qui
sont restés particulierement

Quatre a cinq projets -

de nouveaux
logements HLM
prévus cette année
seront retardés

bas ». Une mauvaise surprise
aurait noirci le tableau: « Il
manquait environ 2M<€ dans
la prise en compte du cotit to-
tal (avec le fonctionnement)
des dossiers Anru ».

Une chose est siire : concer-
nant les éventuelles erreurs de
gestion, c'est la Chambre ré-
gionale des comptes, apres en-
quéte, qui finira par rendre
son verdict. En attendant,
I'heure est &4 1'économie pour
tenter de redresser la situa-
tion.

nquéte Opeération éconc
coulisses des H

Objectif de I'effort de rigueur de I'Office public de I'habitat : se remettre sur les bons rails dés 2011. Archives

pas le seul souci de I'Office.

Des prestataires extérieurs,
qui s’inquiétaient du regle-
ment tardif de leurs factures
(en raison, notamment, d'un
probléme de régularisation de
signatures) ont été recus der-
nierement. Sur place, le ton se
veut rassurant: « Les dettes
sont honorées, c’est le délai de
paiement qui est passé de 30
a 40 jours ».

Reste a trouver des leviers
pour renflouer le navire. Eft,
pour ¢a, 'OPH ne néglige aucu-
ne piste. Des discussions ont
été engagées avec la Ville qui
pourrait reprendre a sa char-
ge, via une convention, I'entre-
tien des espaces extérieurs de
nombreux batiments (parking,
jardins, etc.).

Au méme moment, en inter-
ne, la chasse aux gaspillages
et la réfiexion sur la réduction
de certains cotts de fonction-
nement est plus que jamais de
rigueur. Exemple du c6té des
travaux. Plus question de pas-
ser, presque systématique-
ment, par des prestataires ex-
ternes. ’OPH va renforcer sa
régie, en espérant réduire le
colit des chantiers et les
controler davantage. L'équipe,

Serge Abad-Gallardo, veut aus-
si éviter des incohérences in-
termes dans les salaires et
avancement de carrieres, en
créant un solide service DRH.
Mais les difficultés de 1'Office,
son manque de fonds propres
et de capacités de fonctionne-
ment ne sont pas tant liés aux
charges — limitées -, qu’a l'ab-
sence de recettes.

Le travail de recherche des
subventions (Région, Etat, Fe-
der, Agglo, etc.) s’est donc am-
plifié. Un retard avait été enre-
gistré pour certaines deman-

des. D’autres pourraient faire

'objet de renégociations.
Quant au levier du loyer, il

sera utilisé, mais avec pruden-

ce (lire ci-contre). Méme les

ambitions 2010 de I'OPH se-
ront touchées par le vent de ri-
gueur. Quatre a cingq projets
(dont I'un a Narbonne-Plage),
soit un total de 30 a 35 loge-
ments, seront retardés. Ils de-
vraient étre lancés au mieux a
Yautomne 2010, au plus tard
en 2011. L’Office veut égale-
ment s’assurer de Y'équilibre fi-
nancier présenté, en investis-
sement comme en fonctionne-
ment, par les projets.

« L'objectif des 250 a 300
nouwveaux logements HLM
(publics et privé) par an de-
vrait élre tenu, relativise-t-on
A'TOPH, mais nous allons es-
sayer de remettre UOffice sur
les bons rails pour 2011 ». e

Manuel CUDEL

L'affaire Montes se poursuit

Les conditions du départ négocié de Jean-Luc Montés du poste
de directeur général des HLM divisent toujours les services du
président de I'Office public de I'Habitat et ceux du sous-préfet
de Narbonne, Gérard Dubois. Le représentant de I'Etat, renforcé
par le trésorier, a estimé qu'il ne pouvait pas étre validé tel quel
par le contrdle de légalité, en demandant le retrait de la délibé-
ration prise par le conseil d"administration de I'Office sur ce su-
jet. Un point pose véritablement probléme : les 70 000 € versés
a Jean-Luc Montés. L'OPH affirme de son c6té, aprés analyse ju-
rdiane aue Fonération ect lécale 1a iuctice adminictrative





