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MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES

Fascicule 1
FICHE DE RENSEIGNEMENTS
1 = Nom de I'hépital Centre Hospitalier de Chambeéry sigle:
2 - Adresse postale
BP 1125
73011 Chambkeéry cedex
3 - Statut
Etabiissement Public de Santé
4 - Nom et Prénom du directeur
mMarc Vilain
5 - Nom et prénom du responsable de l'action internaticnale
Georges RABATEL
6 - Téléphone Télécopie
04 7% 96 50 10 0479 96 54 82
7 ~ Compte bancaire ou postal pouvant recevoir des fonds liés a I'action envisagée
BANQUE DE France
RC PARIS B 572104891
Releveé o'ldentité bancaire
Titulaire - Trésorerie principale des étabiissements hospitaliers
Domiciliation ;: BDF CHAMBERY
Identification nationale (RIB): Code Banque : 30001
Code Guichet: 00279
N° Compte : C7310000000
CLERIZ: 38
Nom, Prénom et qualité du signataire A Chambeéry le 07-01-C4
Mare Vilain, Dirgcteur
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NISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES
Fascicule 2

FICHE DE RESUME D'OPERATIONS

HOPITAL (muaitre d'ouvrage) Centre Hospitalier de Chambéry
BP 1125
73011 Chambery cedex

INTITULE DE L'CPERATION

PROGRAMME DE COOPERATION HOSPITALIERE ENTRE LES HOPITAUX DE CHAMBERY (France)
et OUAHIGCOUYA (Burkina Faso) 2004-2006

PAYS BURKINA FASO Lieu d'intervention (localisation exacte) : QUAKIGOUYA

HOPITAL{AUX) PARTENAIRE(S)

Centre Hospitalier Régional de Quahigouya

OBJECTIFS £T REALISATIONS ENVISAGES

Améliorer I'organisation générale du CHR de Oucahigouya pour affirmer sa capacite a rempiir
un réle déterminant dans ia couverture sanifaire de la région.

Cela concerne plus particuligrement la mise en place de la réforme hospitaliere au travers
du projet d'établissement, I'amélioration de la qualite des pratiques professionnelles et
I'appui technigue en materiels 1 en maintenance.

BENEFICIAIRES

Sous groupe « patients potentiels »

les habitants de la zone de couveriure des districts sanitcires du Centre Hospitalier g savoir
900.000 personnes potentiels

Sous Groupe « Professionnels du Centre Hospitalier de Ouahigouya»

Le personnel médicai du CHR de Cuahigouya

Le personnel adminisiratif du CHR de OQuahigouya

Le personnel para-médica

MOQYENS A METTRE EN CEUVRE

Personnels: Formations des personnels sur place par missions deléguées, ou accuel enstage
au Centre Hospitalier de Chambéry pour toutes catégories de personnel : médecins,
soignants, médico-techniques, gestionnaires. ..

Matériels: Peu de matérieis hormis des matériels basiques, de peu d'entretien ou d'utilisation
de consommables réduite.

Durée prévue du | Colt total de | Montant totai financé | Montant valorisé
projet l'opération ‘
3 ans 223.275 £ 1 160,100 € 163175 €
Montant de la requéte totale au MAE Montant de la requéte
45.000 € | au fitre de lexercice 2004 : 21.65C €
| 4
| }/// o
Date 07-01-04 Signatyre {obligatoire}
Marg/Vilain, Dlrec:*eJr

Rédacteur: S. Caiilault /k/\,/
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l1l. ORGANISATION DU PROJET ET MOYENS A METTRE EN CEUVRE

[il.1 Description quantitative et qualitative

Le projet s'inscrit dans la continuité des acticns engagéss depuis 10 ans et dans 'esgrit de Ia
convention signée ity a 2 ans entre les hopitaux de Chambéry et Quahigouya. Les items retenus
ont été définis avec nos partenaires burkingbés {comité de jumelage du Centre Hospitalier de
Ouahigouya) lors des echanges pluricnnuels que nous avons.

Chague parfie ci-aprés fera 'objet d'une courte présentation des résultafs aftendus et des
indicateurs de suivis refenus.

A. Un Programme d'appui et de formations fransversales

Contribuer & l'amélioration de I'organisation ef des prafiques professionnelles ef
assurer la formation et le perfectionnement des personnels de sanfe.

> Hygiéne et sécurité

Theme phare du projet d'etablissement du CH de Cuahigouya, pris en compte depuis 4 ans dans
ies actions de coopération, it constitue une priorité pour i'avenir.

Le tri et I'élimination des déchets dans les unités de soins, I'nygiéne cu bloc operaicire et en
chirurgie ont été laes principales actions realisees jusqu'a présent. L' objectif principal est d'étendre
le travail autour de I'hygiéne & l'ensemble des unités de soins.

Résultats aftendus :
o Le personnel est formé & la gestion des déchets medicaux et aux procedures generales
d'hygiéne
o Les services sont suffisamment approvisionnés en matériel de protection et en matériel de
stérilisation adequat
o Une procédure et des manuels de normes sont mis & g dispesition des services
¢ Le comité d'hygiéns ef de securite est organise au sein de 'hépital

Indicateurs de suivi :
o Disponibiiité d'une procedure
o Nombre de personnes formésas
o Fréquence d'utilisation du matériel de protection

Missions prevues :

Année | Dénomination Nb de persocnnes Durée | Lieu

2005 l Mission Hygiene et Soins infirmiers 2 personnes ' 15i \ Quchigeouya

» Programme Maintenance bio-médicale

Au début de I'ernée 2000 une mission d'expertise régiisee a Cuahigouya par le Centre Hospitalier
de Chambéry avait permis d'inventerer précisément le matériel du Centre Hespitclier et d'evaluer
son niveau d'entretien et ses capacités de fonctionnement. Cela avait permis de metire en
gvidence une non-crganisation du «service biomedicatn et un manque de formation,
préjudiciable au fenctionnement du Centre Hospitalier et & la qualité des soins.

Dans le programme d'action du jumelage hospitalier. la maintenance a été définie comme un des
themes pricritaires, les actions portant principalement sur 'organisation d'un service de
maintenance et sur de la formation. La premigre action concréte se déroulera fin 2003, par le
dépiacemeant & OQuahigouya de deux persennes du service biomeédical du CH de Chambeéry, peur
initier et arganiser un programme d'echange de plusieurs années.,
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Résultats aftendus :
o Le mctériel est recensé et son état de fonctionnement évaiue
Des protocoles d'utilisation . d'entretien et de gestion du matériel sont mis en place
o Lesservices sont dotés en maiériel technique performant et fiable
o Unfond spécial pour le matériel st mis en place.

O

Indicateurs de suivi:
o Existence d'un protocole et de fiches de mcintfenance
o Nombre de matériel recense
o Investissement en matériel bio-médical
s}
Missions prévues :

Année Dénomination ! Nb de personnes | Durée Lieu

2004 Mission de formation secteur Maintenance ! personne 1 mois Chombery
2005 | Mission farmation suivi secteur maintenance 1 ingénieur 15] Quahigouya
2006 Mission formation evaluation secteur maintenance 1 ingeénieur 15] | Cuahigcuya

» Appui spécifique al'équipement du CHR

Les besoins en matériel, consommable et la rénovation de certains locaux concernent
principalement 3 services parmi ceux avec lesquels des échanges ont éte développes : Bloc
opératoire/ Chirurgie, Matemité, Laboratoire. Par ailleurs, suite au rencuvellement de I'équipement
« hatelier » du CH de Chambéry, le CH de Cuahigouya s'est déclaré intéresse pour récupérer une

partie des lits.
Le budget prévisionnel indiqué concerne principalement les frais de fransport (palettes, container)

Resultats attendus :
o L'éguipement hotelier du CHR de Ouahigouya est rencuvele
o La Maternité du CHR de Quahigouya est réequipée et amélicree
o Le Bloc operatoire fait I'objet d'équipement specifiques

Indicateurs de suivi:
o Taux d'investisserment en materiel
o Capacité de maintenance de I'égquipement

Activités prévues ;

Année | Cénornination
20C4 | Envol container Matériei spécifique et matériel notelier
2004 ‘

2003 Appui en matériel spécifique
2004
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> Programme d’appui aux soins infirmiers

Les cifférentes missions & Quahigouya rediiséss depuis 10 ans ont systématiquement rapporté des
difficultés dans 'organisation des soins infirmiers. La collaberation étroite dans le domcine de la
chirurgie depuis plusieurs annéeas @ permis une cction ciblée au bloc opératoire ef dans le service
de Chirurgie. Plus recemment le service de Médecine a béngficie egalement d'un appui dans ce
domaine.

Si dans ces services les « progrés » sont incontestabies, des actions de formation répétees semblent
indispensables pour s'assurer d'une amélioration & leng terme et surtcut agir de fagon globale sur
la prafique des soins infirmiars, les actions cu cours de chague mission ne pouvant &fre que tfres
ciblées pour étre efficaces compte-tenu de leur duree (15 jours). Enfin I'extension du fravail aux
autres services de scins est également nécessaire.

Résultats attendus :
o Un projet de soins infirmiers 2laboré
Le personnel formé
Les dossiers de soins constitués et tenus

(8]

0

Indicateurs de suivi:
o Existence d'un projet de soins infirmiers
o Nombre de perscnnes formees
o Tenue des dossiers de soins

Missions prévues :

Année | Dénomination | Nb de personnes Durée Liey

20C4 ‘ Mission de formation Soins infirmiers 2 infirmiers 15] Guahigouya
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B. Un programme d’échange entre les services des hopitaux

partenaires

Favoriser i'échange du personnel médical, paramedical, adminisfratif et

technique et apporter un appui technique spécifigue pour ['amelioration des

prestations hospitalieres.

2 Appui au service Chirurgie

La chirurgie a été la premiére spécialité & bénéficier de cs type d'echange avec depuis 10 ans la
formaticn au Burkina Faso du chirurgien et de 'éguipe chirurgicale [nouvelles fechnigues,
stérilisation, hygigne, rédaction de protocoles) sur des thémes évoluant chaque annee. Depuis |
ans le chirurgien effectue des études complémentaires de chirurgie. et dans ce cadre une
formation de 1 an en France est prévue, puis 2 nouvelies actions de fermation au Burkina-Faso.

Résultats attendus :

Q

cC 0O ©C O O

Un chirurgien burkinabé tiiuigire de son poste & Ouahigouya et forme
Une gualité améliorée des soins fournis aux patients

Une augmentation des interventions

De nouvelles pathologies traitées

Un nombre d'évacuations réduit

A terme la fin des missions d'interventions chirurgicales de Chambéry

Indicateurs de suivi :

Q
<

Nombre ef varigté d'interventions chirurgicales par an
Nombre d'évacuations par an

Misslons prévues :

| Année Dénomination \ Nb de personnes Durée Lieu
2004 Mission chirurgicale - formation chirurgicaie et anesthesie ! 2 médecins / 2 Infirmiers 15} Qugahigouya
2004 Mission de formation professiornelle en chirurgie i 1 médecin 1 an Charmbéry
2004 Mission de formation chirurgicale 2 personnes du bigc 1 mcis Chambéry
2003 mission formation urgences chirurgicales 2 médecins 15] i Cuahigouya
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~ Appui qu service Médecine

Jusqu'd présent, les échanges ont concerne principalement le Service de Médecine & propos de
la pathologie VIH-SIDA (cf. chapitre concemné). Les différentes missions dans le domaine chirurgical
ayant monfré d'impoeriantes difficulfés dans la gestion et la prise en charge des urgences
médicaies et chirurgicales, ef la récente réorganisation du service des urgences du CH de
Cuahigouya, rendent légitimes une action dans ce domaine dans les annéss & venir. Le service
des urgences constitue le premier contact du malade avec I'hapital. Ce service se caractérise par
‘exiguité de ses locaux. Il ne dispose pas d'un cadre adéquat pour mettre en observation les
malades dont I'état ne nécessite pas une nospitalisation. Le rdle de ce service qui, normalement

devait &tre d'assurer les premiers soins se resume au i des malades.

Résultats attendus :
o Unservice des urgences fonctionnel
o Une équipe formés et compétente
o Unloca aménage a méme d’accueillir les patients

Indicateurs de suivi ;
o Taux ce fréquentation du service des urgences
o Nombre de personne! forme

Missions prévues :

Année Dénomination Nb de perscnnes Durée Liey
i5si i 25 chi icales {mé i55i . . . .
2005 Mission for_mohon l.Jrgenr_f 5 c_ irurgicales {méme mission 2 médecing 5] Cuahigouya
gue appui au service chirurgie)
2006 Mission formation & la médecin d'urgence i 1 medecin 18] Chambéry
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U Appui au service Pharmacie

En 1998, une mission & I'hépital de Quanhigouya a permis la réalisation d'un diagnostic sur les
insuffisances ef les bescins & saiisicire pour optimiser le fonctionnement de la charmacie. Trols
themes principaux ont éte retenus

- Rationalisation : aménagements, locaux, orocgdures & étabiir

- Formation : dispensation au public, approvisionnement des services, hygiéne

- Contrdle et amelioration de ka gestion {commande et stocks)
Les modaiités d’actions étaient d'accueillir dans un premier temps un préparateur en pharmacie
du CH de Ouahigeouya &n France, ce qui a &té reqiisé en Décembre 2001 pendant 1 mois, puis
d'effeciuer des missions & Quahigouya.

Résultats attendus :
o Le personnel de la pnarmacie est forme & la tenue des outils de gestion et de contrdle des
stocks
o La gsstion des stocks est assurée par un systeme informatique performant
s Un manuel de procédure concernant I'inventaire et ta gestion des stocks est mis en oguvre

Indicateurs de suivi:
¢ Disponibilites des cutiis de gestion
o Nombre d'inventaires effectués
z Disponibilité d'un manvel de procedure
o Nombre de formations reqlisees

Missions prévues ;

| Année Cénomination ' Nb de personnes Durée Lieu

2004 Mission de formation Secteur Pharmacie | I pharmacien 15] Ouahigouya

C Appul au Labarafoire

En novembre 2001, une mission d'évaluation du laboraicire du Centre Hospitalier d'Cuahigouya o
montré que le laboratoire possédait de nombreux atouts pour étre foncticnnel, nofamment en
terme d'équinpement andlytique et en terme de personnel, mais qu'une organisation defectueuse
et un mangue de formation ne lui permettaient pas de fonctionner corectement.

Les modalités d'action définies étaient d'une part d'accueilir un technicien pendant 1 mois &
I'ndpital de Chambéry (décembre 2001) puis d'effectuer des missions de formation & Quahigouya.
Svite a l'arrivée en 2002 d'un pharmacien responsable du laboratoire au CH de Cuahigouya, une
mission a é&té réglisee début 2003 {formation technigue et organisationnelle). La suite du projet
consiste & former le nouveau responscble du laboratoire pendant 1 mois en France sur differents
domaines techniques puis d'effectuer une mission complémentaire de formation et de suivi &
Quahigouya en 2C05.

Résuitats attendus :
o Lelaboratoire est fonctionnei et dispose d'un platecu technique suffisant
o Le perscnnel est formé @ I'ensemble des techniques

indicateurs de suivi :

Nombre d'examens effectués par an
Satisfaction des médecing
Rentabiité financiere du laboratoire

[

O

Missions prévues :

Année | Dénomination | Nb de personnes Durée  leu
2004 \ mMission de renforcement du servics labaraicire/ pharmacie | 2 personnes 15jours - Quahigouya
2005 | Missicn Farmation Laboratoire i biclogiste 1 mcis | Chamceéry
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= Appui au service Radiologie

Depuis de nombreuses années le service de radiclogie ne fonctionnait pas faute de matériel.
Récamment, en 2002, le matériel a été remis en état, et la formation des manipuiateurs radio est
apparue comme indispensable. Une mission @ Quahigouya a éte recalisée debut 2003 par un
manipulateur radio de Chamicéry et devra &tre suivie d'une mission d'un radioclogue pour fravailer
notamment surla technigque echographique.

Résultats attendus :
o Les différentes mesures de radioprotection sont cppliquées au sein du service
o Le matériel de radiologie fait I'chiet d'une maintenance cdéguate
o Lestechniciens sont formés & la manipulaticn du matériel
o Les médecins sont formés & la manipulation de I'échographie.

Indicateurs de suivi:
o MNombre d'heures de formation
o Nombre d'examens radiclogiques effectués
o Disponibilité d'une procédure d'utilisation et de maintenance

Missions prévues :

Année Dénomination | Nb de personnes Durée . lieu
Mission de renforcement de I'arganisation de la radiclogie . . . .
. . : n 1 n
20035 avec formafion en échocraphie. 1 medeci mois Quanhigouya

T Appui au service Maternité

Une mission d'expertise d'un médecin de la maternité du Chambeéry fin 2003 & Cuahigouya doit
permetire de préciser les modalités d'action pour les annees a venir. Compte tenu du niveau de
foncticnnement actuel de ia maternité rapeerté par les différentes égquipes jusqu'a présent, les
maodalités d'action prévisionnelles sont pour les 3 prochaines années :

-1 mission de formation de 15 jours & Quahigouya d'un médecin de Chambbéry

- 1 stage de formation du médecin chef de la maternité de Cuahigouya au CH de

Chambery

Résultats attendus :
c Des conditicns de prise en charge et de séjours des malades ameliorées
o Une hygiene et une qualité des soins assuree

o Un platecu technique adapté

Indicateurs de suivi ;
c Nombre d'accouchements annuels
o Taux de fréquentation
o Ratio mortagiité maternelle sur les naissances vivantes.

Missions prévues :

Année Déngmination Nb de personnes Durée M Lieu
2004 Mission formation Maternité 1 medecin | mois Chomibéry
2008 mission formgtion et 2vaiuation servicse Matemiie 1 médecin 15jours | Cuahigouya

LT N
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C. La prise en charge du VIH SIDA a Quahigouya

Une action spécifigue sur la pathologie VIH/SIDA est engagee depuis 2000 avec I'hoépital de
Cuahigouya. Cette action s'est concrétisée en 2002 par la signature d'une convention entre les
hopitaux de Chambéry et Ouahigouya dans le cadre du projet ESTHER. Différentes missions de
formation ont déja été réalisées dans le cadre de la coopération hospitaliere et plus recemment
dans le cadre du projet ESTHER (Médecine et Lcboratoire). Les actions futures concereront
principaiement le suivi de la mise en place des antirdtroviraux & OCuahigouya, comprenant
notamment une action specifique sur la pnarmacie.

Cette action, partie intégrante de la coopération hospiialiére, est budgetisée par le projet ESTHER
pendant les 2 prochaines années et ne fait donc pas I'objet d'une demande de financement
dans ce dossier.

Résultats attendus :
o La procédure de gestion et de suivi des ARV est fonctionnelle
o Le personnel du CHR de Quahigouya est forme
o Lamesure des CD4 est mise en place au laboratoire

Indicateurs de suivi:
o Nombre de patients suivis sous ARY
o Taux de séro-prevaience du VIH/SIDA
o Nombre de dosage de CD4 effectués

Missions prévues :

Prisas en charge dans e cadre du programme ESTHER

e
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D. La contribution a la mise en place de la réforme hospitaliére au

Burkina faso :

l'appui ¢ t'elaboration et & la gestion des projets specifiques :
Le projef médical
Le projet d'etablissement
L'appui au fonctionnement de ia direction ef du management hospifalier

Un fravail commun sur le projet d'établissement a @té entrepris lors d'une mission effectuée sur
place début 2002. Il faut poursuivre cette action par des échanges continus entre les équipes de
Direction.

Résultats atendus ;

o}

0O 0O O 0 0O

Des tableaux de bords de "organisaticn des services est mis en ceuvre

Un projet médical et d'étabilissement est finalisé
Des conirats d'objectifs sont rédigeés

Des oufils de management sont mis en ceuvre
Un plan de formation et de recyclage est realise
Le personnel administratif est formé

Indicateurs de suivi :
Disponibilité de tablecaux de bord et de contrats d'objectifs par services
Disponibilité d'un projet d'établissement et médical

O
Q
Q

Nombre de personnel forme

Missions prévues :

Année Déncmination Nb de personnes Durée Lieu

2004 M:ssapn d cicie au Projet d'etablissement et au Mangement 2 personnes 15] Cuahigouyo
hospitalier

2C05 Mission de suivi des projets | persocnne 15] Chambéry
Mission de Suivi général, évaluation du programme et . .

2006 appui & la direction i personne 15] 7 Ouahigouya

2006 Mission de formation Service Direction | personne 15§ | Chambéry
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111.2. Conditions eventuelles a réunir

B)

- Le besoin de modifier certaines des habitudes acquises de iongue date

0

La neécessité d'avoir @ organiser les transferts de prafiques en les adaptant gu terain
préalablement

™ Le caractére parfois un peu aléatoire de la continuité sur place du fait que les personnels
dépendant de I'Etat directement font 'abjet de mutations pas toujours maitrisées par rappori &
i"interét local.

7 La nécessité de débuter par des actions portant sur des gestes et pratigues basiques, méme si
I'appétit local est parfois plus grand pour des transferts de technologies plus sophistiquées

Le souci de pouvolr organiser la mise en place de matériels fransférés ouv achetés sur place,
tout en se garaniissant préalablement par rapeert & la maintenance nécessaire, comme a la
fourniture d'éventuels accesscires et consommables dans le pays.

(O

(1.3. Programmaticn

La mise en ceuvre de ce pragramme se fera en concertation étroite entre les deux hopitaux et les
services concernés. Chaque année sera mis en ceuvre le programme de cooperation entre les
hopitaux précisant le contenu des missions, e choix des participants ainsi que les investissements
financiers.

Des objectifs annuels seront fixés entre les deux hopitaux en début d'année du programme pour
étre évalués en fin d'annee.

[
'
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Calendrier d'action prévisionnel

| Dénomination Nb personnes Durée | Lieu
2L i Mission de formation du médecin chef de la maternité 1 perscnne 1 mois Chambéry
Mission chirurgicale et anesihésie g (:5:5;2: 13 Quahigouya
.: - Mission de renforcement du service pharmacie/laboratoire 2 personnes 15] Cuanhigeuya
:.. g :gs;;?;?;?ice au Projet d'élatlissement &t au Management | 2 personnes 15 Cuchigouya
8 Mission de formation secteur Maintenance | personne 1 mois Charmrbéry
o Mission de formation professicnnedle en Chirurgie 1 chirurgien lan Chambéery
1 Mission cle fermation Sloc chirurgical ’ 2 personnes T mois Chambéry
frvoi spécifique de mateérel d'éguipement et ciomédical - Confainer
Mission Hygiene en Soins Infirmiers 2 personnes 15§ Cuahigouya
| Mission de formaticn Sectewr Maintenance 1 ingénieur 15j Ouchigouya
-1 Mission de formaticn chirugicales - urgences 2 médecing 15] Quahigouya
g gﬂés;?grgggznforcemem de I"organisation de la radiviogie - ‘ 1 médecin i mois Ouahigouya
5 tc\’l Mission de formation service Maolemiis I médecin 15] Cuahigouya
Mission de suivi des projets | personne 15 Champéry
Mission Formation Laboratoire 1 biologiste 1 mois Chambéry
.; Appui en eguipement et petits fravaux
| Mission de Formation Sains Infirmiers 2 infirmiers 15] Quahigouya
. Mission de Formation Secteur Maintenance | ingenisur 15§ Cuahigouya
Missicn de Formation Secteur Pharmacie E | phormacien | 15] Cughigouya
S Mission de Suivi général des projets et appui & la direction | personne 15§ Cuahigeuya
: ‘_ Mission de Formatrion chirugicale cu Médecine Urgence I medecin 15 Chambeéry
Mission de formation Service Direction i | personng 15] Chambeéry

i | Arpui en équinement et petits fravaux
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I1.4. Particularités du projet

Le caractére novateur du projet repose sur son degre d'integration au regard de 'ensemble
hospitalier chambérien d'une part, et de la Vile de Chambeéry d'autre part. En effet, si la phase
initiale des cremigres années consisiait simplement en envol de missions chirurgicales sur place
pour faire face & des programmes opératoires spécialisés, peu & peu e domaine d'intervention
s'est élargi & partir des constats faits sur place par les missions chirurgicales. et aujourd’'huiiin' y @
pas d'aspect de la vie hospitaligre locale qui ne seoit pris en considération dans le programme g
coopération.

Aujourd'hui le programme repose sur une convention de jumeiage hospitalier en bonne et due
forme qui engage les deux institutions. Ce processus de coopération est également intégreé dans
une dimension citadine puisque les différents aspects du programme de cogpération
décentralisée inter agissent les uns sur les autres et permettent de se conforter mutuellement par les
contacts qu'ils engendrant entre les acgteurs. L'association Chamibéry/Quahigouya se  fait
égclement le relais d'initiatives plus individualisées.

S'agissant de la reproductipiiité et des effets multiplicateurs du programme en cours et a
venir, ¢'est I'obiectif méme de la démarche entreprise. En effet, quel gque soit le domaine couvert
et notamment tout ce qui touche au contenu de la convention de jumelage. le principe de base
retenu est de transférer un savoir faire du nord vers le sud tout en en adaptant le confenu au
contexte local. | s'agit donc de metire en place un precessus de formation sur le terrain, voire
oarfois sur le site du Cenire Hospitalier de Chambéry & I'occasion de ['organisafion de stages
d'hospitatiers du Burking tout en prévoyant un apport de matériel nécessaire pour ancrer les
nouvelles pratiques dans le guotidien local. L'effet multiplicateur provient du fait que sur chague
site concerné, ce sont de nouveaux acteurs qui sont impliqués en sus de ceux ayant deéja
bénéficié de formation ou de stage. Peu & peu cette modalité concourt a amplifier ['effet
multiplicateur et améne I'ensemble des groupes professionnels a évoluer au plan de leur cuiture
collective.

La formaticn et la sensibilisation autour du projet a été et reste importante car les réalisations faites
ont donné lieu & des opérations de communication intra-muros (exposition photos, compie-rendu
dans le journal hespitalier, communication au Consell d'Administration .....) mais aussi dans le cadre
de manifestations plus larges et débordant le seul cadre hospitalier.

Sur place, la signature de la convention de jumelage a donné lieu & des cérémonies officiclles
auxguelles ont participé des autorités ministérieles et régionales ainsi que les medias

comrespondants. Les autorités locales manifestent le souci de voir cette coopération perdurer et
méme s’ amplifier avec le termps.

[V. SCHEMA DE FINANCEMENT
[V.1. CoUt total du projet : 223.275€

IV.2. Répartition par source de financement

Montage Financier | Somme | %

I

!
Ministére des Affaires Etrangeres 45.000 € 20
Hopital Etranger 2.200 € ]
Coopération Chambéry-Ouanigouya 111.700 € 5
Programme ESTHER 101.200 £ 45
Valorisation Hopital Chambéry 52475 € 124
Valorisation Hopital Efranger 10.5C0 £ 3
TOTAL 223.275 € 100

IV.3. Monfant et affectation de la requéte au MAE ; 45.000 € sur 3 ans

Cooperatien Hospitaliere Chambéry-Cuchigouva Z0C4-2004 26



