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PRESENTATION DE L'QPERATION

La ville de BOURG-EN-BRESSE estle lieu d'une foire aux bestiaux sécu-
laire qui se déroule tous les deux mercredi du mols sur la place du
marché, en plein centre de la ville.

Ce Foirail traditionnel en plein air et non clos, jouxtant un fameux
marché aux volailles, autour duquel s'agrégent & la belle saison des
camelots de toute sorte, est pris en érau au coeur d'une maille urbaine
dense provoquant ainsi des encombrements, voire des risques d'accident
au contact d'une population de non professionnels.

Par ailleurs la gamme des services offerts aux usagers est réduite a
sa plus simple expression et ne correspond absolument plus aux critéres
d'un grand marché en vif moderne.

Ces inconvénients, et le caractére bi-mensuel de la foire aux bestiaux,
expliquent en grande partie le déclin relatif des transactions s'y pra-
tiquant, avec transfert de celles—ci en dehors du Foirail par des négo-
ciants de la place.

Pourtant BOURG-EN-BRESSE occupe une place privilégiée pour le dévelop-
pement d'un grand marché en vif moderne, c'est pourguoi les différents
acteurs soclioc—&conomiques concernds ont décidé du transferli du Foirail
traditionnel a la périphérie Nord-Ouest de la ville ; sur la Z.A.C (1)
Intercommunale de BOURG-VIRIAT-ST DENTS.

Ce transfert permettra d'installer et de re-développer un marchsd en vif
hebdomadaire moderne, de dimension intermationale, dans des conditions
d'espace et de services confortables.

(1) Z.A.C : Zone d'Aménagement Concertée.



Ce projet de transfert du Foirail est d'ailleurs un des projets ''moteurs
de la Z.A.C de BOURG-VIRIAT-ST DENIS, dont la création et 1'aménagement
participent d'une politique régionale et locale visant 3 faire en sorte
que l'agglomération reste un pbSle pilote de développement Economique
départemental, en particulier dans la zone nord de la ville, sans des-

tructuration socio—culturelle et socio—économique du centre de BOURG
en particulier et de la BRESSE en général.
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Fig 2 ~ PLAN DE SITUATION DE LA 2.A.C. INTERCOMMUNALE DE

BOURG - VIRIAT - ST DENIS
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11.

1, SITUATION ACTUELLE DES MARCHES EN VIF EN
*
FRANCE ET PERSPECTIVE D'EVOLUTION

Les marchés en vif ont connu ces vingt dernigres années une &volutilon
mouvementée et rapide. La commercialisation en vif #tant la forme la
pius ancienne, la plius traditicnnelle du commerce de la viande. Cette
évolution a suivi deux directions principales : le déplacement des

grands marchés des centres de consommation sur les régions de production,
et un vaste mouvement de modernisation pour s'adapter aux nouvelles
exigences de la fili8re viande.

PRINCIPAUX CRITERES DE CLASSEMENT DES GRANDS MARCHES EN VIF

Un grand marché en vif est une place ol s'échangent plus de 30 000 tEtes
de bétail, toutes catégories confondues dans une année. C'est-d-dire,
sans tenir compte des variations saisionniéres, plus de 500 t&€tes par
semalne.

Selon ce c¢ritére BOURG-EN-BRESSE apparait done comme un grand marché

en vif, d'autant qu'il n'est actuellement que bimensuel alors que les
autres grands marchés modernes sont hebdomadaires.

Le critére de 1'offre par catégorie d'animaux

Trels classes de marchés sont identifiables (cf tableau 3 page suivante)

Les marchés polyvalents, oli s'échangent des quantités significatives de
toutes les catégories d'animaux : veaux, broutards, gros bovins et ovins-
caprins. L'exemple type et guasi-unigque est le marché& de SANCOINS. En
effet en 1980 SANCOINS a présenté 193 083 gros bovins

126 064 veaux

218 326 covins

* Ce chapitre s'inspire largement de 1'&tude GRESA 1978 et Je 1'étude
INRA RUNGIS 1979, citées toutes deux dans les "Références Bibliogra-

phiques™.
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Les marchés 3 catégorie leader

Cette classe regroupe tous les marché&s qui présentent une offre signi-
ficative dans deux des trois catégories d'animaux de boucherie, mails

dont une des espdces est nettement dominante : la majorité des marchés
frangais se trouvent dans cette catégorie. On peut distinguer les marchés
d catégorie faiblement leader, et les marchés & catégorie fortement leade

FOUGERES est un marché faiblement leader en gros bovins :

154 183 gros bovins et 53 331 wveaux en 1980.

CLISSON est un marché fortement leader, de type spécialisé, en gros
bovins

109 337 gros bovins et 12 02% veaux en 1980.

Les marchés spécialisés

Pour ces places, la prédouninance d'une espéce est trés nette, on peut
parler de spécialisation.

CHATEAU-GONTHIER est un march& spécialisé en veaux

288 509 veaux, 22 084 gvins et caprins, 1 929 gros bovins,
9 965 porcins en 1980.

Cette spécialisation tient bien sir aux types d'élevage pratiqués dans
la zone d'influence, mais aussl 3 la reconnaissance traditionnelle de
ces places comme des marchés spécialisés.

Les critére de 1'offre en gros bovins peut lui méme 8tre divisé en bovias
gros et bovins maigres. Pour les marchés, proposer des quantités intéres-
santes de bovins maigres peut @tre un atout pour se démarquer des concur-—
rents régilonaux, ainsi gue pour réponde aux besoing d'une clientéle
potentielle.

Le marché de BOURG-EN-BRESSE pouvatit Eive classéd jusqu ' en 1978
comne un marehé faiblement leader en veauz.

En effet, 34 268 veaux ont EtE présentés en 1978
pour 21 863 gros bovins

et Il 486 porcs.

Deputs cette date, les veaux ont progressivement dispuri de la place
pour des raisons que rnous analyserons ultérieurement.



Le critére : nature des opérateurs

Le marché en vif est un outil pour deux catégries d'opérateurs : les
apporteurs d'animaux et les acheteurs,

Ils se regroupent en trois familles
- les éleveurs
— les intermédiaires : marchands de bestiaux et commissionnaires,

- les "utilisateurs'" : exportateurs, acheteurs étrangers, chevillards,
SICA d'abattage, bouchers.

Les apporteurs d'animaux

- L'éleveur apporteur : la disparition (apports inférieurs a 10 7 des
animaux) de ce type d'opération est une des caractérisrtriques des grands
marchés ) sauf cas particuliers.

- Les apporteurs marchands ou commissionnaires : pour foirails tradi-
tionnels, et les marchés en veau,.

Pour la majorité des marché&s, l'offre de ces apporteurs représente plus
de 80 7 des apports.

- Les groupements : la filiére organisée contribue faiblement aux apports
sur les marchés. NEanmoins, le durcissement de la conjoncture du marché
des viandes oblige les groupements 2 rechercher plus de souplesse dans
leur fonctionnement.

Exemple : CHATEAU-GONTRIER : 20 7 des apports par groupements
ST CHRISTOPHE : 15 7 des apports par groupements
LYON : '5 7 des apports par groupements.

Les acheteurs d'animaux

- Les &leveurs acheteurs : ces achats représentent 2 2 10 7 des transac-
tions.

Exemple : CALLAC : 28 7 et LE CATEAU : 48 7.

- Les intermédiaires acheteurs : les marchands représern . ~nt d:.n5s cercains
cas de 55 7 2 100 % des achats, pourtant la pression .. 1 avel se fait
trés nertement sentir, surtout de la part des abatteurs.



Cette pression est d'autant plus grande que certains marchands ou commis-—
sionnaires travaillent pour le compte quasi exclusif de gros abatteurs.

— Les utilisateurs acheteurs : regroupent les chevillards privés, les
SICA d'abattage, les exportateurs et acheteurs étrangers. Ils sont
acheteurs de gros et leur présence s'affirme sur les places.

Le marché de BOURG~EN-BRESSE est un marché d'intermédiaires, qui repré-
sentent la majorité des apporteurs ; et dont les utilisateurs sont en
majorité les abatteurs et exportateurs — (prés de 100 % des achats en
1979).

Outre ces critéres économiques de classification, il faut tenir compte
de la dimension fonctionnelle des marchés, et ceci sur deux plans

— le mede de gestion du marché,
- les services offerts par rapport aux attentes des utilisateurs.

Les critéres de gestion ét de situation financiére

o~
i

Ce critére mesure le mode gestion du marché&, selon sa plus ou moins
grande dépendance par rapport aux collectivités locales, et les résultats
d'exploitation du marché : en 8quilibre ou en déficit.

On peut distinguer

1 — Les marchés de statut purement privé, responsabilité personnalisée,
exploitation équilibreée.

Exemple : RETHEL

2 - Les marchés public affermés : la collectivité n'est pas responsable
des résultats d'exploitation.

Exemple : SANCOINS et FOUGERES

3 - Les marchés gérés par un syndicat mixte : responsabilité partagée
entre collectivités locales et chambres consulaires par exemple.

Exemples : LAVAL et CHATEAU-GONTHIER

Enfin les marchés en régie municipale directe avec ou sans responsa-
bilité personnalisée et en exploitation soit équilibree, soit défi-
citaire.



I

Le marché de BOURG-EN-BRESSE est actuellement en régie municipale.
Il est envisagé de créer une Soctété d'Economie Mixzte, pour assurer
la gestion du futur outil.

Les différents services offerts

Outre la fonction premjére d'assurer la confrontation de 1'offre et de
la demande en animaux vivants, les marchés se doivent d'apporter des
sexrvices exigés par un métier en pleine évolutrion. Ils sont de quatre
natures

- Les services 3 caractére fonctionnel ;

réglement intérieur *

marché& couvert et clos %
. attribution de barres de présentation d'animaux
. cotation

accés et situation

- Les services & caractére logistique :

t8léphone ef/ou telex *
. salle de palement couverte
bureaux réservés aux opérateurs
liaison S.N.C.F
sanitaires
pesée
éventuellement restaurant, buvette.

- Les services 3 caractére fimancier :
. garantie de réglement
agence bancaire sur place ou trés proche
- Les services d caractére sanitaire :

. marché sanltaire
. station de désinfection >

*{Services inscrits dans les normes applicables aux marchés aux bestiaux
obligatoire pour l'attribution des aides nationales).

Le marché actuel de BOURG~EN-BRESSE fait partie de la caligerie des
marchés proposant des services notoirement insuffisants.



N

En conclusion, la situation actuelle du marché de BOURG le classe done

~

parmi les grands marchés en vif de FRANCE, & catégorie faiblement leader
en veaux jusqu'en 1979. C'est un marché d'intermédiaires 4 utilisateurs,

abatteurs et ezpor tateurs, comme la majorité des grands marchés. Sa
gestion se fait en régie divecte, et 1l offre une gamme de services
notoirement insuffisants.

LES DIFFERENTES FONCTIONS DES MARCHES EN VIF

Les marchés en vif assument 2 1"'intérieur de la filiére viande des
fonctions techniques et commerciales. '

Les fonctions techniques

Elles sont multiples

Contribuer 3 vegrouper l'offre locale : les marchés en vif ont pour
fonction d’offrir une infrastructure d'échange entre marchands collec-
teurs de la zone et les abatteurs de cecte méme zone.

Contribuer au tri des animaux : pour constituer des lots homogénes,
pour répartir les lots entre les différents demandeurs de la zone, et,
pour choisir entre l'urilisation locale ou régionale et les expédi-
tions en vif. Ils ont donc une fonction d'adaptation de 1l'offre et
de 1la demande.

Contribuer aux échanges inter-régionaux en vif : soit en expédiant ou
exportant la production ré&gionale, soit en recevant directement une
offre lointaine.

Contribuer 8 la valorisation des animaux de qualité.
Contribuer & la régulation de la filiére ainsi que ¢ ['activité des
entreprises : en absorbant des quantité&s excédentaires et en fournis-

sant des quantltés manquantes aux acheteurs en salson creuse,

Constituer une vitrine permanente de présentartion en 'vraie grandeur™
du cheptel national avec ses différentes races.



12.2

Les fonctions commerciales

- Contribuer & la formation et Z i'expresslion des prix. lLes cotations
expriment le sens des variations et l'amplitude des transactions

Téelles méme sl une certaine inertie en retarde 1l'expression des varia-

tions d'une semaine ou deux.

- Contribuer au maintien de la concurrence ; en offrant aux vendeurs
et acheteurs une multiplicité des possibilités de ventes et d'achats.

Si le marché en vif n'est pas indispensable sur le plan technique les
marchands 1'utilisent fréquemment et intensivement, 11 représente donc
une nécessité commerciale. Les abatteurs utilisent le marché puisqu'ils
achétent beaucoup aux marchands, mais 1'utilité du marché pour les abat-
teurs est moins déterminante et woing stable & long terme. Enfin, le
colit spécifique du passage sur marché, environ 1 i 1,5 Z de la valeur
du preduit, va aussi peser sur leur évolution.

LES PERSPECTIVES D'EVOLUTION DES GRANDS MARCHES EN VIF

L'8volution des marchés en vif dépend de 1'évolution de la filidre
viande bovine toute entlére. Les modifications structurelles aux diffé-
rents stades sont fondamentales pour 1'&laboration de scénarii sur le
r0le croissant ou décroissant de ces marché&s pour 1'avenir.

Les grands axes de 1'évolution de la filiére viande

La figure 4 ci-aprés résume la variéré des circuits de la filiére
viande bovine depuis le producteur jusqu'au consocmnateur.

La complexité des différents circuits correspond 3 la nécessité d'adap-
tation de l'offre a3 la demande dans des conditions technigues et scclo-
&conomiques elles-mémes tr&s variées dans 1'espace et dans le tewmps

Le cirveuit rural traditionmnel, le plus court, est en ré&gression,

le cireuit en vif traditizonnel comporte 1'acheminement du bétail
vivant des ligux de production vers les lieux de consommaticn
(grandes wvilles).

Le circuit movi est caractérisé par 1l'abattage des anlmaux sur
les lieux de production avec transpert des viandes vers les lieux
de conscmmation.
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Dans le circuit mort, tous les opérateurs peuvent intervenir :

- Négociants en bestiaux.

— Groupements de producteurs : on a alors un circuit coopératif avec
abattage par des SICA ou des abatteurs privés.

- Abatteurs privés : on a alors un circuit industriel en développement.

En résumé 3 travers ces différents circuits trois types de mise en marché
coexistant actuellement en FRANCE :

1) La mise en marché traditionnelle oG 1l'agriculteur vend en ferme &
un négociant ses produits, qui sont revendus avec ou sans intermé-
diaire d un transformateur. )

Trés menacée 11 y a une dizaine d'années par la création de groupe-
ments de producteurs et de SICA d'abattage, elle persiste encore i

la suite des déceptions provoquées par les autres voles. Un certain
renouveau des formes traditionmelles de transaction provient de 1'&vo-
lution d'abattoirs qui travaillent avec des marchands salariés ou
quasi-salariés achetant en ferme.

2) L'intégration industrielle, ol les agriculteurs le plus souvent re-
‘groupés au sein d'un groupement de producteurs ou de coopératives,
vendent la totalité de leur production & une entreprise transforma-
trice selon les termes d'un contrat.

Cette filiére a manisfestement mieux réussi au niveau de la transforma-
tion que de la production. La maximisation du revenu & court terme des
€leveurs qui devait logiquement découler de la suppression d'intermé-
diaires ne leur est pas apparue a tous comme évidente, malgré le contrdle
théorique qu'ils avaient sur les structures.

La création de marchés, reconnus susceptibles de regrouper l'offre.

Cette forme de mise en marché permet par une concurrence accrue et une
meilleure connaissance des transactions, & 1l'opérateur indépendant
d'échapper aux contraintes de 1'isolement de la vente en ferme. Cette
volonté de renverser le rapport de force en leur faveur se traduit par

la forme ultime du marché& au cadran organisé par les producteurs. De fait
il existe un courant parmi les éleveurs qui ont la volonté de maintenir
une filidre libérale autre que 1'intégration industrielle coopérative.

L'évolution de tous les stadés de la filiére depuis 1'amont jusqu'il
1'aval, montre une progression continue du processus de spécialisation.
Les grands marchés n'échappent pas & cette tendance. A terme, les deux
grandes catégories de marchés sont les animaux gras de bonne qualité
et les animaux maigres, en particulier destinés 3 1'exportation et aux
échanges entre régions de naisseurs et régicns d'engraisseurs.

Cette spécialisation conférait aux grands marchés, outre le rdle de
simple mise en marché, celui de vitrine et de leadership en matiére
d'animaux, en particulier de races 3 viande.
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La politique des opérateurs

-

L'avenir des grands marchés est 1i& de trés prés 3 la politique des
différents opérateurs de la filidre viande vis-&-vis de cet outil.

Si la fonction technique (cf § 12.1) des marchés ne semble plus, & moyen
terme, aussi indispensable d 1'aval industriel que par le passé, elle le
reste pour les négociants i bestiaux qui demeurent le principal soutien
de ces outils. Les deux tiers des animaux vendus par le négoce le sont
sur le marché. Mais une trop grande identification entre négociants en
bestiaux et 1l'outil est un handicap pour les march&s qui deoivent rester
neutres en eux-meémes.

La profession souhaite le développement d'un important réseau de marchés
en vif couvrant 1l’ensemble des zones de production et constituant des
centres d'allotement pour 1'exportation directe d'animaux vivants.

Au niveau des circuits int@rieurs leurs principaux arguments restent
un meilleur ajustement offre-demande et la mise en concurrence a la
commercialisation.

Les abattoirs industriels continueront-ilsd s'approvisionner 3 hauteur
de 45 % sur ces march&s ? En fait un bon nombre de grands abattoirs
industriels ne semblent pas décidés & accroltre leurs achats sur de tels
marchés. Ce qui est d'autant plus inquidtant que les abattoirs qui tra-
vaillent le plus avec ces outils sont aussi les plus vulnérables : taille
moyennes et difficultés chronigues.
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Dans un premier temps la réaction de groupements de producteurs bovins
a pu assalnir le marché en créant une filiére témoin, dans un deuxiéme
temps, face aux négociants, la différenciation par les éleveurs, des
différentes formes de mise en marché s'est faite par la compétence pro-
fessionnelle. En effet, la marge moyenne des négociants est faible, i
charges des structures inégales certains groupements n'ont pas su créer
un dynamisme ni se doter d'une souplesse de fonctionnement qui sont les

principales caractéristiques du métier.

Les_é&leveurs

Les éleveurs en sont donc venus a douter de la bonne valorisation des
animaux de groupements de producteurs, et a préférer la négociation

avec les marchands, Ceci est renforcé par leur volonté profonde de
garder la maitrise de l'acte de vente de leurs animaux., Cependant, des
groupements indépendants de structures d'aval offrent une alternative en
négociant directement leurs animaux avec les abatteurs.

En clair cela signifie que l'avenir des marchés en vif dépend de la
compétiiion entre les groupements de producteurs et négoctants en bes-
tiawr. Les premiers bénéficient toutefois de l'appui des grands abat-
toirs, et de l'aide des pouvoirs publics dans leur fonctionnement et
dans leur activité commerciale, mais pour combien de temps encore ?

La circulaire du 30/12/8! sur les financements publics des marchés en vif

Cetre circulaire du Ministére de l'Agriculture répond aux souclis de mo-
dernisation de 1'outil que représente le marché en vif, et de cohérence
nationale et régionale des investissements en ce domaine, Par 1'intermé-
diaire de conditions & remplir pour obtenir les aides de 1'citat, les
pouvoirs publics se donment ainsi les moyens d'une politique de dévelop-—
pement raisoxnnée de grands marchés en vif



Les financements de 1'&tat sont résexvés aux marchés dont les apports

potentiels se montent & 50 000 gros bovins ou équivalents, par an.
Ce seuil est supérieur dans le cas de marchés spécialisés.

- Les marchés devront faire preuve d'une organlsatlon et d'un fonction-
nement satisfaisant : en particulier :

. clarté des transactions
. réglementations sanitaires
garantie de paiement.

~ Ces marchés ne devront pas concurrencer d'autres &quipements analogues,
mals au contraire s'ins&rer dans 1'organisation de la filiére viande
comme un complé&ment, au niveau ré&gional et national.

— Enfin, on ne présentera que des projets dont 1'équilibre financier
est assuré.

En définitive, les objectifs du ministére de l'Agriculture sont de
plusieurs ordres mals répondent 3 une unique finalité : doter la filiére
viande d'un outil moderne et adaptZ aux nouvelles exigences des diffé-
rents opérateurs.

Pour cela, on ne permettra pas dans l'avenir que £e crée une pléthore
de marchés en vifs, on aidera les marchés existants 3 se moderniser,
que ce soit au niveau de 1'&quipement ou au niveau du fonctionnement.
(cf texte de la circulaire en annexe).

Signalens par aillleurs que 1'ONIBEV a effectué récemment une &tude sur
1'opportunité d'un marché & terme pour les bovins.

Les principales conclusions de cette &tude sont que

i) La création d'un tel marché est tout & fait envisageable,

2) La meilleure cotation possible est sur le vif et non pas la carcasse
(contrairement & ce que 1'en pourrait imaginer & priotri).





