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1 Stratégie : concepts et déefinitions
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Source « Stratégie », Desreumaux Lecocq et Warnier, Pearson education, 2006

 Quelques exemples de définiion du concept de siratégie

La stratégie est 'ensemble des actions décidées par une entreprise en fonction d'une situa-
fion particuliere (Von Neumann et Morgenstern).

Lo stratégie est I'analyse de la situation aciuelle et son changement si nécessaire. Cela inclut
I'inventaire de ce que sont les ressources et de ce qu'elles devraient étre (Drucker).

La stratégie est la détermination des buts & long terme de I'entreprise et le choix des actions

- et de |"allocation des ressources nécessaires a leur atteinte (Chandler).

La siratégie est une régle pour prendre les décisions, déterminée par I'étendue produit/marchég,
le vecteur de croissance, |'avantage concurrentiel et la synergie (Ansoff).

La stratégie est I'ensemble des desseins, des buts et des objectifs d'une organisation, ainsi
que les principales politiques et les plans pour atteindre ces buts, établis de facon a définir ce

- gu'est le domaine d'activité de 'entreprise ou ce qu'il devrait étre et le type d'entreprise
gu'elle est ou gu’elle devrait éire (Learned, Christensen, Andrews et Guth).

- La stratégie donne & la fois direction et cohésion & 'entreprise et est composée de plusieurs
étapes : élablissement du profil stratégique, prévision stratégique, audit des ressources,
exploration des alternatives stratégiques, test de cohérence, et finalement choix stratégique
{Uyterhoeven, Ackerman et Rosenblum).

Les stratégies sont les principales actions ou ensemble d'actions pour atteindre les objectifs

de I'entreprise {Paines et Naumes).

La stratégie est I'art de tirer pour faire croire & I'ennemi que 'on a encore des cartouches
- [Jean-Charles).
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Point d’application Niveau général

Survie; Mission
Objectif global de croissance et de valeur

crucial

Important

Nature : financiére, organisationnelle,
technologique

Important
Vis-a- vis de l'industrie

Modéré
Entre activité

Politique financiére,

Organisationnelle, technologique,
diversification

Allocation de ressources entre activité du
portefeuille

Source « Stratégies » Thiétart Xuereb, dunod, 2006 MC Gestion




Point d’application Niveau activité

Objectif de croissance de profit

Important
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Nature : variable selon le stade de vie de
I’activité
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Vis-a-vis des concurrents spécifigues

Important
Entre fonction

Politique de gamme de produits, de
développement de marché, de distribution,
d’innovation, de ss -trait

Allocation de ressurces entre produits

Source « Stratégies » Thiétart Xuereb, dunod, 2006 L oSSt



Point d’application Niveau fonctionnel
Part de marché dominance technologique

modéré

Crucial

Nature : variable selon la fonction, le stade
de vie du produit et la position vav des
concurrents

Important
Vis-a-vis des produits spécifiques

Crucial au sein des fonctions

Politique de prix, politique de promotion,
d’ordonnancement de production, de
stock...

Allocation de ressource entre fonctions

IVIL GeSton

Source « Stratégies » Thiétart Xuereb, dunod, 2006
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3.1 Le processus economique

3 L’élaboration

de la stratégie
3.1 Un processus
économique

3.2 un processus Que VeUt‘On?

politique

Que veut-on faire?

Qource « Stratégies » Thiétart Xuereb, dunod, 2006

m Fomulation de la mission
m Fixation des objectifs
m Choix du portefeuille d’activitée

Analyse de I'environnement
Evaluation des ressources

Détermination de I'écart de
planification

m Formulation des stratégies et
des politiques

m Evaluation des stratégies et
des politiques

Choix de la stratégie
Etablissement des

programmes plans d’action et
budget
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3.1 Le processus economique
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3.2 Le processus politigue

3 L’élaboration Identification des acteurs

de la stratégie
Ceomomme o Quels sont les Analyse dynamique des liens entre
acteurs en I’entreprise et les acteurs

économique
présence? Recherche d’'une base politique et

3.2 un processus
politique
évaluation de I'opposition

= Analyse des influences politiques
internes et externes

= Evaluation du systéme politique des
acteurs

= Anticipation de la réaction des acteurs

Que peut on faire Recherche de I'indépendance
avec ou contre les |=iigziicslieiie
acteurs? Sélection des alliés et de la coalition

= Formulation de la stratégie politique

= Anticipation de la réaction des
opposants

Nathalie Gardes_
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3.2 Le processus politigue

3 L’élaboration
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3.1 Un processus
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3.2 un processus
politique

B |la dime
comme un
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Internes et externes la
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3.2 Le processus politique

3 L’élaboration - - z .
Ry Dimension politique Dimension economique
3.1 Un processus
économique

3.2 un processus
politique

Acteurs Ressources internes
iInternes de I'entreprise

Acteurs Caractéristigues de
externe I’environnement

Source « Stratégies » Thiétart Xuereb, dunod, 2006
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4.2 Comment concilier compétitivite
securité et legitimité

4 Les buts
stratégiques
d’une entreprise
4.1 Compétitivité,
sécurité légitimité
4.2 Comment

ohjectits? projections stratégiques
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5 Le processus de management
strategique

5 Le processus de
management
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5.1 L’intention
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concurrentiel
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—
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Nathalie Gardes
MC Gestion -



5.1 L’'intention stratégique

5 Le processus de
management
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Distribution des Retours sur Capitaux
US Industries, 1982-1993
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Difféerences de Profitabilité entre les
Industries

Profitability: Operating Income / Assets, 1988-95 (%)
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Profitability Differences Within the Pharmaceutical Industry
(Ghemawat & Rivkin, 1998)
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Variation des Ventes en Europes Automobile
2005/2006
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6.1.2 Le Modele SWOT
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6.1.2 Le Modele SWOT
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6.1.3 Le modele de Porter
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6.1.3 Le modele de Porter

6 les différentes T A
écoles de pensées L t g p I t
oo avantage par les COuUts
économique et

industrielle

6.2 L’approche

ressources et

compétences

Couts des

concurrents

MC Gestion



6.2 L'approche ressources et

competences

6 les différentes

écoles de pensées - . N

6.1 L’approche d d I
économique et prInCIpeS u mO e e
industrielle

6.2 L’approche

ressources et

compétences

MC Gestion



6.2 L'approche ressources et

competences

6 les différentes
écoles de pensées L

coles de pen esS ressources
économique et
industrielle
6.2 L’approche
ressources et
compétences

MC Gestion



6.2 L'approche ressources et

competences

6 les différentes r
écoles de pensées L p t

coles de pen esS competences
économique et
industrielle
6.2 L’approche
ressources et
compétences

MC Gestion



6.2 L'approche ressources et
competences

6 les différentes
écoles de pensées
6.1 L’approche .
économique et

industrielle
6.2 L'approche
ressources et
compétences

Rares

Créatrices de
valeur
Difficile a imiter
Ou substituer

(S Avantage
concurrentiel
durable

Nathalie Gardes
MC Gestion



6.2 L'approche ressources et
competences

6 les différentes
écoles de pensées
6.1 L’approche
économique et
industrielle

6.2 L’approche
ressources et
compétences

portefeuille de ressources

MC Gestion



6.2 L'approche ressources et
competences

e,

6 les différentes
écoles de pensées

e lme I avantage concurrentiel dans le

6.2 L’approche

—— modele RBV

r ™ -
.

Nathalie Gardes

MC Gestion “



6.2 L'approche ressources et
competences

-
6 les différentes Processus deflnltlon
écoles de pensées
6.1 L’approche
économique et

pdusele ofelpEiagieii[e]la Mo [CHlel el l=I=Ta[l=l Modification qualitative des ressources
. approche - J .
et compeétences de I'’entreprise

ressources et
compétences

TolsTaluliler=1ale]laMe [SMelo]pgle [ (cIg[o=l Processus d’adaptation et d’amélioration
continuelle d’'une ressource ou d’'une
compétence de fagcon a maintenir son
efficacité

Exploitation de la Processus par lequel une entreprise

competence déploie une ressource ou une
compétence détenue dans des
conditions nouvelles

DIl SNe SR Welelggle[sit=1a[s=ll Processus de protection d’'une ressource
ou d’une compétence contre des
menaces d’action de la part d’autres
organisations

Nathalie Gardes

MC Gestion “



6.2 L'approche ressources et
competences

6 les différentes
écoles de pensées
6.1 L’approche
économique et
industrielle

6.2 L'approche
ressources et
compétences

MC Gestion

-



6.2 L'approche par les ressources

6 les différentes
écoles de pensées
6.1 L’approche
économique et
industrielle

6.2 L’approche
ressources et
compétences

MC Gestion



	Strategie
	Objectifs
	Références Bibliographiques
	Plan
	Introduction
	Introduction
	Introduction
	1 Stratégie : concepts et définitions�
	1.1 La notion de stratégie�
	1.1 La notion de stratégie�
	1.1 La notion de stratégie�
	1.1 La notion de stratégie�
	1.1 La notion de stratégie
	1.1 La notion de stratégie
	1.1 La notion de stratégie
	1.1 La notion de stratégie
	1.1 La notion de stratégie
	1.2 La stratégie expression des différentes facettes d'un projet pour l'entreprise�
	1.2 La stratégie expression des différentes facettes d'un projet pour l'entreprise
	1.2 La stratégie expression des différentes facettes d'un projet pour l'entreprise
	1.2 La stratégie expression des différentes facettes d'un projet pour l'entreprise
	1.2 La stratégie expression des différentes facettes d'un projet pour l'entreprise
	1.3 La double signification de la stratégie
	1.3 La double signification de la stratégie
	1.4 L'univers stratégique
	1.4 L'univers stratégique
	1.5 Stratégie délibérée et stratégie émergente
	1.5 Stratégie délibérée et stratégie émergente
	1.6 Stratégie déduite stratégie construite
	1.6 Stratégie déduite stratégie construite
	2 Les niveaux des décisions stratégiques �
	2.1 La stratégie d’entreprise�
	2.2 La stratégie par domaine d’activité
	2.3 La stratégie fonctionnelle
	3.1 Le processus économique �
	3.1 Le processus économique �
	3.2 Le processus politique
	3.2 Le processus politique �
	3.2 Le processus politique �
	4.1 Compétitivité sécurité légitimité �
	4.1 Compétitivité sécurité légitimité �
	4.2 Comment concilier compétitivité sécurité et légitimité
	5 Le processus de management stratégique �
	5.1 L’intention stratégique
	5.2 L’Avantage Concurrentiel
	Distribution des Retours sur Capitaux 
	Différences de Profitabilité  entre les Industries
	Écart de Profitabilité dans et entre les industries
	Variation des Ventes en Europes Automobile 2005/2006
	6 Les Différentes écoles de pensées
	6.1 L’approche économique et industrielle
	6.1.1 Le modèle �Structure /Comportement/Performance 
	6.1.2 Le Modèle SWOT
	6.1.2 Le Modèle SWOT
	6.1.2 Le Modèle SWOT
	6.1.2 Le Modèle SWOT
	6.1.2 Le Modèle SWOT
	6.1.3 Le modèle de Porter�
	6.1.3 Le modèle de Porter�
	6.1.3 Le modèle de Porter
	6.1.3 Le modèle de Porter
	6.1.3 Le modèle de Porter
	6.2 L'approche ressources et compétences
	6.2 L'approche ressources et compétences
	6.2 L'approche ressources et compétences
	6.2 L'approche ressources et compétences
	6.2 L'approche ressources et compétences
	6.2 L'approche ressources et compétences
	6.2 L'approche ressources et compétences
	6.2 L'approche ressources et compétences

