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Florence Le Nulzec Consultante 

Compétences Mots clés 

Mobilisation et animation de dispositifs partenariaux 
Assistance opérationnelle à la réalisation de projet 
Montage et mise en œuvre de plans d’actions 
Réalisation de diagnostics partagés 
 

Parcours Champs d’intervention 
 

20 ans de conseil 

10 ans d’association 

3 ans d’entreprenariat 

20 ans de réseautage 

 

Secteurs d’activité 

� Développement local 

� Habitat et logement social 

� Montage et suivi de projet 

� Mise en réseau dynamique 

� Financements 
d’activité/action 

 

Formation  

Séminaires et journées 
professionnelles 

� Développement local et 
métropolisation en France  
et ailleurs 

� Développement durable 

� Gestion de proximité et 
citoyenneté 

� Technologies de 
l’information et de la 
communication 

Direction et gestion d'entreprise 

Géographie, mathématiques, 
statistiques, informatique 

 

Fonctions antérieures 

Directrice et chargée d’études 

� EOHS (Lyon), CREPAH (Lyon), 
ACEIF (Dole) 

� Agences d’Urbanismes du 
Grand Lyon, du Grand 
Nouméa (Nouvelle Calédonie) 

Chargée d’accueil  
et de communication 

� Editions FATON 

� CREAR, P2I 

� Géorelais, AGEAM 

Réseaux d’acteurs 

Développement social 

Projets territoriaux et Habitat 

 

Un travail partenarial s’élabore sur le terrain, avec les acteurs et les forces 
en présence, dans une démarche d’accompagnement des acteurs 
opérationnels au changement des organisations et des comportements. 

Prise en compte du vieillissement dans les territoires 

Des acteurs de tous les champs d’intervention agissent au quotidien sur 
un même espace au contact des personnes vieillissantes. Personnels des 
conseils communaux d’actions sociales, services de soins infirmiers à 
domicile, associations d’aide au maintien à domicile, mais aussi des 
bailleurs de logements sociaux ou à loyers libres, transports urbains, 
commerces et entreprises locales, habitants de tous âges, etc., chacun 
est au contact de personnes vieillissantes ou en perte d’autonomie. 
Comment rester à l’écoute des évolutions et de la diversité de leurs 
attentes et besoins plus ou moins formulés ? maintenir un service de 
proximité et de qualité ? garantir la tranquillité dans le quartier ? 
Comment mieux articuler les interventions de chacun dans le respect des 
contraintes de l’autre et des publics en perte d’autonomie ? Comment 
intégrer les changements en cours et inventer de nouvelles réponses avec 
chaque acteur concerné ? Autant de questions à prendre en compte pour 
intégrer les changements démographiques. 

Politiques publiques de la ville et de l’habitat 

Les politiques publiques s’élaborent en partenariat étroit avec les acteurs 
du territoire. Associés dès la phase de diagnostic, chacun contribue à 
définir les différents enjeux en tenant compte de ses contraintes. 
Décideurs, promoteurs, bailleurs sociaux, gestionnaires immobiliers, 
représentants des habitants, des services et des entreprises contribuent à 
construire un programme en cohérence avec les enjeux locaux et leurs 
propres potentiels d’intervention. 
Accompagner les collectivités dans la réalisation des diagnostics, la 
préparation des plans d’actions, le suivi et l’évaluation nécessitent 
capacité d’écoute, d’animation, de mise en perspective stratégique et 
opérationnelle, de mise en cohérence des enjeux et des actions. 

Engagement associatif et citoyen 

Conseil de quartier et commissions extra municipales (Lyon 1er) 
Accompagnement de projet de développement de territoires et de 
gouvernance locale au Sénégal (commune de Pété, département de 
Podor, région de St Louis) et au Niger (commune d’Akoubounou, 
département d’Abalak, région de Tahoua). 
Initiation de La Pirogue à Projets, administration du service international 
d’appui au développement (SIAD) et contribution la commission projets 
de la COFIDES Nord-Sud (coopérative financière de garanti). 
Administration de plusieurs associations culturelles, de promotion de 
l’initiative et de l’innovation, de réseaux de professionnels. 

Partage d’informations et communication institutionnelle 

Restituer les données essentielles d’un diagnostic de territoire sous forme 
de cartes analytiques « parlantes » pour une lisibilité partagée et simple 
du diagnostic spatialisé. 
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Expériences récentes Références 

Animation de dispositifs partenariaux 

Co-animation de la commission « habitat et développement durable » de 
l’observatoire régional de l’habitat et du logement en Rhône-Alpes 

Région Rhône-Alpes/DRE –  
oct. 2008 à déc. 2009 (en cours) 

Co-animation de six réunions de travail sur les besoins en formation-
action inter-bailleurs sociaux pour développer une connaissance et un 
partenariat opérationnel avec les acteurs du champ gérontologique 

Office villeurbannais des personnes âgées et 
retraitées –  

mars à oct. 2008 (en cours) 

Co-animation d’une journée destinée aux « gardiens » sur l’évolution de 
leur métier au sein de l’organisme  

OPAC du Puy de Dôme  
et du Massif Central - 2006 

Conception et animation d’observatoires de l’habitat : 
• Réflexion multi-partenariale sur le contenu et la mise en œuvre 

opérationnelle 
• Analyse et synthèse des données statistiques  
• Restitution des résultats et animation de groupes de travail 

SAN de l’Isle d’Abeau – 2004-06 
Grand Lyon (7 sites) – 1989-90 et 1995-2005 

Villefranche-sur-Saône  
1995-1996 

Givors-Grigny (69) - 1995-1998  

Assistance à la maîtrise d’ouvrage et recherche de solutions partenariales 
d’amélioration de l’habitat des personnes âgées dans l’agglomération 
clermontoise 

Clermont Communauté 
2003 

Etudes-actions 

Diagnostic et perspectives d’évolutions relatifs au logement et à son 
adaptation dans le parc privé pour les personnes âgées dépendantes et les 
personnes handicapées – préconisation sur les outils de financement 

Conseil Général du Bas-Rhin (ISATIS) 
2007 

Faisabilité d’une OPAH thématique personnes âgées communautaire et 
plan d’action pour l’amélioration de l’habitat des plus âgés 

Clermont Communauté  
2002-2003 

Diagnostics pré-opérationnels de projet territoriaux 

Bilan des politiques publiques et privées en matière de vieillissement : le 
point de vue des acteurs. Contribution à l’Atlas de l’aire urbaine lyonnaise 

Agence d’urbanisme pour le développement 
de l’agglomération lyonnaise (OSL) - 2007 

PLH de Chambéry Métropole : intervention aux différentes phases de 
l’étude sur les problématiques spécifiques de l’éco-construction, les 
économies d’énergie et l’habitat durable 

Chambéry Métropole (Stratis/Eohs) 
2006-2007 

PLH de la communauté d’agglomération de Clermont-Ferrand : diagnostic 
actualisé, territorialisation du programme d’actions et aide à la prise de 
délégation de l’aide à la pierre 

Clermont Communauté 
(Eohs/Cardo) 

2005-2006 

Valorisation des savoirs et communication 

Contribution à la rencontre-debat « le vieillissement à l’épreuve des 
territoires et des politiques publiques dans les grandes agglomération 
lyonnaises ». 

Réseau des agences d’urbanisme de Rhône-
Alpes 

9 juillet 2008 

Animation de l’atelier « s’ouvrir sur le quartier » au colloque du conseil 
des aînés de Villeurbanne 

Office villeurbannais des personnes âgées et 
retraitées (OVPAR) –  

6 et 7 novembre 2007 

Traduction spatialisée de diagnostics de territoires GIP Lille Métropole – 2006-07 
Clermont Communauté – 2001-06 

Formation au partenariat et à la mobilisation des acteurs 

Gestion sociale et urbaine de proximité (GSUP) : 
• pourquoi, comment, avec quels outils, quels changements dans 

l’organisation et les méthodes de travail ?  
• expérimentation par un « diagnostic en marchant »  

CNFPT de Grenoble (nov. 2007) 
Comité Interministériel Ville (CIFP Nancy) - 2004  
Centre de ressources du Val d’Oise (95) - 2003 

Ile de France (DIV-CNFPT) - 2002 
DESS Management Urb. Univ. de Genève – 2001 

Elaborer un diagnostic partagé de territoire :  
• pourquoi, comment ?  
• exemples et mise en situation (études de cas) 

CNFPT de Grenoble (en 2008) 
CNFTP de Lyon - 2001-2005 

 


