





D d'associations cultuelles ou de bienfai-
sance et des établissements publics des
cultes reconnus d'Alsace-Moselle;

D d'établissements d'enseignement supé-
rieur ou d'enseignement artistique publics
ou privés, d'intérét général, a but non
lucratif;;

D de sociétés ou organismes publics ou
privés agréés de recherche scientifique et
technique;

D d'organismes de financement des entre-
prises;

D d'organismes publics ou privés dont la
gestion est désintéressée et qui ont pour
activité principale la présentation au
public d'ceuvres dramatiques, lyriques,
musicales, chorégraphiques, cinématogra-
phiques ou de cirque, ou I'organisation
d'expositions d'art contemporain.

D des fonds de dotation répondant a
certaines conditions.

Toute association peut donc bénéfi-
cier de ce dispositif dés lors qu’elle
présente un caractére d’intérét
général, c’est-a-dire qu’elle satisfait a
chacun des critéres suivants:

-
Ne pas fonctionner au profit d’'un cercle
restreint de personnes.

2.

-
Avoir une gestion désintéressée; c’est-a-
dire a titre bénévole par des personnes
n’ayant aucun intérét direct ou indirect
dans les résultats de I'exploitation (ce qui
n'interdit pas la rémunération des
dirigeants).

3.

-
Ne pas exercer d’activité lucrative (dans les
conditions définies par I'instruction fiscale

du BOIl 4 H-5-06; dont les conditions
d’exercice de ses activités différentes de
celles du secteur marchand selon la regle
des « 4 P » (schéma en annexe).

4.

-

Ne pas entretenir de relations privilégiées
avec des entreprises qui en retirent un
avantage concurrentiel (réduire leurs
charges, d’augmenter leurs recettes, d’ob-
tenir de nouveaux débouchés, d’améliorer
leur gestion, etc. cas par exemple, d’une
association constituée entre entreprises de
transports publics de voyageurs pour
dispenser des actions de formation initiale
ou continue).

2.4. Les conditions appliquées
aux entreprises:

Toutes les entreprises assujetties a I'impot
sur le revenu ou a I'impét sur les sociétés
selon un régime réel d’imposition (réel
normal ou régime simplifi¢) bénéficient du
dispositif du mécénat prévu a l'article 238
bis du CGl au titre des versements réalisés
au profit d’organismes éligibles ci-dessus.

Un doute? Demandez a [lassociation que vous
envisagez de soutenir, dutiliser la procédure de rescrit
(cf- ci-contre).Vous pourrez ainsi vous engager a ses
cOtés en toute sécurité juridique et fiscale.

|
Pour étre siir de pouvoir
recevoir un don et délivrer
un regu: le rescrit fiscal
codifié a I'article

L 80 C du Livre des
procédures fiscales.

Cette procédure de
consultation préalable
prévoit que I'association
peut demander aux
services fiscaux
confirmation de sa
capacité a délivrer un regu
fiscal; l'instruction du BOI
13 L-5-04 précise les
modalités d'utilisation de
cette procédure, destinée d
sécuriser juridiquement
l'opération et les
partenaires.

La demande (modéle en
annexe) doit étre adressée
a la direction
départementale des
services fiscaux.A défaut
de réponse dans le délai
de 6 mois de la réception
de la demande,
I'association peut se
prévaloir d’'une réponse
tacite positive.
I

4 - Pour une prestation
composite (salaires, mais
aussi matiéres premiéres,
charges externes, etc.),
I'évaluation sera faite par
I’expert-comptable dans les
mémes conditions que pour
un « en cours de production
de service ».



A Sa rédaction

anticipée constituera

bien souvent l'opportunité
de réfléchir aux

différents aspects

du projet

et du partenariat.

A [association
bénéficiaire du mécénat
devra veiller a reconnaitre
I'entreprise par la
communication, a évaluer
laction et a pérenniser
I'engagement

dans la durée.

MISE EN (EUVRE

3.1.Une convention:

Si elle n’est pas obligatoire, une convention de
mécénat (modéle en annexe) permet de
formaliser les engagements respectifs dans le
cadre du partenariat. Elle sera utile pour pré-
venir les éventuels litiges, notamment en cas de
prét de matériel ou de mise a disposition de
local (assurances, etc.), ainsi qu’au plan fiscal.

3.2. Du coté de ’association:

La recherche de mécénat nécessite du temps
et de I'énergie: il faut donc s’organiser en
conséquence (calendrier, répartition des
taches, coordination, etc.) et prévoir 'implica-
tion des dirigeants, le plus souvent du
président ou de la présidente.

Le meilleur atout pour convaincre c’est
d’avoir un « bon » projet! C’est-a-dire un
projet a la fois innovant, de qualité et utile.

Une entreprise préfére soutenir un projet
original (plutét que des frais de fonction-
nement ou des salaires) qui peut susciter
I’intérét du plus grand nombre: partenaires,
clients, collectivités territoriales et relais
d’opinion.

Le dirigeant associatif doit rechercher qui
peut financer quoi, et pourquoi, notamment
en fonction:

D des valeurs (sociales, environnementales) de
I'entreprise, de son histoire (ancrage terri-
torial), de ses produits, de ses clients ou de
ses salariés (points communs avec le projet
associatif?)

D des particularités des bénévoles, des
adhérents ou des bénéficiaires de I'associa-
tion (aide humanitaire, action culturelle ou
sociale, activité sportive?).

Cette recherche doit se faire dans une logique
de projet dans lequel I'entreprise peut s’insérer,
auprés d’autres partenaires (économiques,
institutionnels, médias, etc.) et pas uniquement
pour solliciter une aide financiére.

La démarche aura plus de chance de succes si
elle est accompagnée d’un budget spécifique,
montrant la capacité d’analyse et de gestion

de l'association (un outil informatique d’aide
a la construction budgétaire est téléchar-
geable sur le site: www.cresnpdc.org).

Au cours d’un premier contact personnalisé

avec le mécéne, le président doit présenter un

« bon dossier » contenant au minimum:

D une présentation simple et concise de
I’association (modéle en annexe)

D un exposé synthétique du projet ou des
actions a soutenir (modéle en annexe)

D un budget prévisionnel ou plan de finan-
cement du projet,

D des annexes comprenant les pieces adminis-
tratives, vos supports de communication,
des articles de journaux, des photos etc.

Méme s’il n’est pas obligatoire pour le
mécénat d’entreprises, contrairement aux
dons de particuliers, le recu fiscal constitue le
justificatif couramment remis en échange d’un
don (nouveau modéle 2008 en annexe). Il sera
établi a partir d’'un document d’évaluation de
la prestation ou de la mise a disposition remis
par I'entreprise partenaire en cas de mécénat
en nature (voir ci-dessous “chez le mécéne”).

3.3.Chez le mécéne:

Pour bénéficier de son avantage fiscal, 'entre-
prise (son expert-comptable) doit remplir le
formulaire « mécénat » n° 2069-M-SD| (voir
en annexe); signe de la simplicité et de la
facilité d’utilisation du dispositif, cet imprimé
constitue la seule obligation fiscale des
mécenes.

La loi de 2003 ayant institué un régime, plus
avantageux, de réduction d’imp6ét, I'entreprise
doit réintégrer le montant du don au résultat
comptable, sur le tableau 2058-A, puis déduire
60 % de ce don, éventuellement plafonné, de
I'impét sur le relevé de solde de I'impét sur
les sociétés n° 2572 (voir en annexe) ou sur la
déclaration 2044-C pour les personnes
physiques.

Pour les dons en nature (matériel, véhicule,
etc.) ou en compétences, I'entreprise fournit a
I'association un document d’évaluation, en
Euros, de la prestation ou de la mise a dispo-
sition (fiche de travail, devis, etc.) au vu duquel



I'association peut établir un regu de don
selon le modele habituel.

Double du document d’évaluation et regu
de don permettront de passer les écritures
comptables et fiscales ci-dessus.

Quelques éléments contribuent a la
réussite d’'une opération de mécénat,
notamment s’il s’agit de mécénat de
compétences:

I Obtenir I'adhésion des salariés (qu’ils

soient a l'initiative du projet ou associés
au choix de celui-ci);

I Mobiliser 'encadrement dans la mise en
ceuvre d’une décision prise par le
dirigeant ou la direction générale;

I Communiquer en interne (journal
interne, séminaires, etc.).

I Reconnaitre I'engagement, méme si la
démarche du salarié ou des salariés est
désintéressée.

exempLEs: MECENAT PARRAINAGE

(Extraits de Pinstruction publiée au BOI 4 C-2-00 et confirmés par le BOI 4 C-5-04).

MECENAT

Une association de lutte contre une maladie rare édite dans
sa revue interne la synthése des travaux de recherche sur le
sujet. La revue est financée par des sommes regues de parti-
culiers ou d'entreprises. En contrepartie, le nom des
entreprises versantes est mentionné au dos de la revue.

Les circonstances de la mention du nom d'une entreprise ne
permettent pas de qualifier I'opération d'opération publici-
taire. Les sommes reques peuvent bénéficier du dispositif en
faveur de mécénat.

Une entreprise transmet sa collection d'art contemporain a
un grand musée de province. Le nom de I'entreprise est
inscrit sur I'ensemble des supports de communication du
musée et largement médiatisé par la presse locale et natio-
nale. L'entreprise dispose de 200 invitations gratuites pour
son personnel, de quatre soirées réservées a des fins de
relations publiques (elle assure le paiement de la totalité des
frais supplémentaires induits pour le musée) et crée, sur son
site Internet, une vitrine valorisant son acte de mécénat et
proposant une visite virtuelle de I'exposition.

Le nom du mécéne est associé aux opérations entreprises par
'organisme bénéficiaire. Il existe une disproportion marquée
entre les contreparties offertes (publicité et « prestations »)
et le montant du don. Il s'agit de mécénat.

Une entreprise informatique offre gratuitement a un impor-
tant musée la création d'une base de données informatique
de ses collections de dessins. L'entreprise apporte des heures
d'ingénieurs et sa technologie. Son apport en nature est
valorisé a 120 K€ par an, pendant 2 ans. En contrepartie, le
musée installe un cartel indiquant le nom de I'entreprise dans
les salles consacrées aux dessins et sur I'ensemble des
supports de communication. L'entreprise dispose par an de
quatre soirées réservées pour une cinquantaine de clients et
de 100 invitations gratuites pour son personnel.

Il s'agit d'une opération de mécénat en raison de la dispro-
portion marquée entre le don et les contreparties recues.
Suite ci-contre

PARRAINAGE

Une association de lutte contre une maladie
rare édite dans sa revue interne la synthése
des travaux de recherche sur le sujet. La revue
est financée par des sommes regues de
particuliers ou d'entreprises. En contrepartie,
la revue comprend des pages entiéres de
publicité en faveur des entreprises donatrices
appelant a la consommation des produits
qu'elles vendent.

Il ne s'agit pas d'une simple signature mais
d'une réelle prestation publicitaire. Le régime
de faveur du mécénat n'est pas applicable.

Une entreprise de boissons soutient
financiérement une grande manifestation
festive. Sa marque phare apparait sur
I'ensemble des supports de communication et
la manifestation est utilisée dans les slogans
publicitaires de I'entreprise. En contrepartie,
I'organisme organisateur accorde a I'entreprise
une exclusivité de vente de cette boisson
pendant la manifestation.

Le versement a pour contrepartie un objet
commercial manifeste. Il s'agit de parrainage.

N B: Si I'entreprise de ’exemple ci-contre exigeait, en
contrepartie du mécénat « technologique » que le
musée équipe son centre de recherche exclusivement
de son matériel informatique, alors la contrepartie
serait une prestation directe de services et placerait
I'opération sous le régime du parrainage.

Exemple
chiffré avec
comparatif
mécénat/
parrainage
page suivante

L



Exemple chiffré avec comparatif mécénat/parrainage

mm Pour une société réalisant un chiffre d’affaires de |1 M€ *et un bénéfice de 30000 €, les
conséquences fiscales des 3 situations sont examinées:

1. Sans don,

2. Partenariat de 1000 € sous régime du parrainage

3. Partenariat de 1000 ¢ avec régime du mécénat

INCIDENCE D’UN PARTENARIAT DE 1000 €

Aucun don ()

Dépense au profit d’'une 0
association

Bénéfice fiscal avant

dépense
Bénéfice fiscal apres 30000
dépense
Impot sur les sociétés a 10000

payer (331/3 %)

Economie d’impot

* Plafond de dépense = 5000 ¢ (I 000 000 x 0,5 %).

A L’avantage fiscal du mécénat constitue bien un « accélérateur » de financement privé des
projets associatifs.
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MODELE DE CONVENTION DE MECENAT

Entre:
B [association (nom et adresse, représentée par président, trésorier, etc.)
B Et I'entreprise mécéne (nom et adresse, forme juridique — entreprise individuelle, SARL, SA repré-

sentée par gérant, président, etc.)

Il est convenu et décidé ce qui suit:
I. La présente convention a pour objet de définir les conditions du soutien a I'association pour le projet
suivant: (descriptif de 'action ou de la manifestation)

2. Lentreprise mécéne versera a l'association la somme de:

Et/ou

Lentreprise mécéne s’engage a apporter, mettre a disposition, préter a I'association: le matériel, le local, le
personnel suivant: représentant une valeur de

Et/ou

Lentreprise mécéne s’engage a réaliser au profit de I'association la prestation suivante, évaluée a : (exper-
tise de financement, étude juridique, travaux de tenue de comptabilité, d’imprimerie, prestation de

transport, de communication, etc.)

3. Lassociation s’engage a faire figurer le nom de I'entreprise donatrice sur les supports d’information de
l'action ou de la manifestation.

4.Au terme de la manifestation, 'entreprise reprendra les éléments prétés a 'association.

5.’association s’engage a rembourser I'entreprise mécéne si elle décide de ne pas réaliser le projet ou de
ne plus y faire participer 'entreprise.

6. La présente convention est établie en vertu des dispositions de Iarticle 238 bis du CGl.
Date, lieu et signatures:

A le 2008

Représentant de I’entreprise Représentant de I’association

Annexe |



PRESENTATION DE LASSOCIATION

Identité de votre association

NOM de VOLre aSSOCIALION & c.eviuvivieieititetceet ettt ettt et et et es et ensessensenean

Sl ettt

Adresse de SON SI@ZE SOCIAl :....c.uuuiueureuiirerrereirereieeeireeireree et seeeseene

Code postal: ....ccocvernernerreneennnne COMMUNE ! et ssessesseaseeseanes

TEIEPNONE ...t eeseeenes TElECOoPIe: ..

Responsable de ’association et de la personne chargée du dossier

Le représentant [€gal: ...ttt ssenesenes

(le président ou la personne désignée par les Statuts).......cccoeeveereereeremseueenenneene

Nom: Prénom:

Structures associatives avec lesquelles vous étes lié
(Un organigramme peut étre joint pour décrire ces relations)

Eléments structurants de I’association

Note d’ordre historique, valeurs de 'association, cohérence entre ses activités traditionnelles et I'action
nouvelle envisagée, cohérence entre les savoir-faire du responsable et les capacités nécessaires au dévelop-
pement du projet, lien avec d’autres associations, appartenance a un réseau régional...

Renseignements d’ordre administratif et juridique

D Date de déclaration en Préfecture et de publication au Journal Officiel.

D Objet de I'association.

D Si I'association dispose d’un ou plusieurs agréments administratifs, précisez le(s)quel(s):

(type d’agréments, attribué(s) par..., en date du ...)

D Si I'association est reconnue d’utilité publique, précisez la date.

D Si I'association dispose d’'un commissaire aux comptes et d’'un expert-comptable, précisez leurs coordon-
nées.

D Indiquez la composition du bureau et du conseil d’administration.

Renseignements concernant le fonctionnement de ’association

Décrivez le projet associatif de valeurs, de métiers, d’ambitions, de champs d’activités...
D nombre de bénévoles, de volontaires,

D salariés en CDI (dont temps partiels),

D Nombre et nature des contrats aidés.

Annexe 2



PRESENTATION DU PROJET

DTitre du projet. Donner un titre significatif et qui le distingue des autres projets:

D Ressources du projet:
I humaines (salariés et bénévoles, si possible exprimées en heures/année)
I matérielles (locaux, transport, etc.)
Il financiéres

D Localisation de l'action (ville, quartiers, territoires, €tc.): ... ...ttt et

DPartenaires du projet: citez les partenaires opérationnels et financiers ainsi que la nature du partena-
riat (MECENAt OU ParTaAiNAZE) . . .ottt ettt e e e e e e e e e e e e e et e e

Annexe 3



PLAN DE FINANCEMENT

BESOINS
Immobilisations Incorporelles

Frais d'établissement
Ouvertures compteurs
Autres

Immobilisations corporelles
Ameénagement intérieur
Mobilier
Matériels informatiques
Matériels (production, transport...)
Autres

Immobilisations Financiéres
Caution
Autres

Besoin en fonds de roulement:
Variation du BFR

Remboursement emprunts LMT

TOTAL DES BESOINS
RESSOURCES
Fonds associatifs

Constitution du fonds associatif
Contrat d'Apport Associatif
Fonds Commun de Placement
Autres

Subventions d'investissements
Fonds européens
Etat
Conseil Régional
Conseil Général
Collectivités et intercommunalités
Fondations et Fondations d'entreprises

Préts bancaires
Emprunts bancaires année |
Emprunts bancaires année 2
Emprunts bancaires année 3
Capacité d'autofinancement

TOTAL DES RESSOURCES

SOLDE

Année 2008 Année 2009 Année 2010

Annexe 4



M O D ELE D E D EMAN D E D'AUTORISATION  DE DELIVRER DES RECUS FISCAUX

a adresser a la direction des services fiscaux de votre département (correspondant association)

I.IDENTIFICATION DE CAUTEUR DE LA DEMANDE
I Nom:

I Qualité:

I Adresse:

I Téléphone:

II. IDENTIFICATION DE CORGANISME
(Joindre une copie des statuts)

I Dénomination:

I Adresse du siége social (et des établissements...):
I Objet statutaire:

Il Affiliation (fédération, groupement, fondation...):
I Imposition aux impots commerciaux: oui non
Si oui, lesquels:

I Nombre de membres (personnes physiques, morales, autres...):

I Qualité des membres (droit de vote, convocation aux assemblées générales...)

I Noms, adresses et professions des dirigeants (préciser la fonction exercée au sein de I'organisme et le
montant par dirigeant des rémunérations et indemnités annuelles):

Il Salariés: Nombre, rémunération, avantage en nature, fonctions éventuelles au sein du conseil d’administration

IV.ACTIVITES EXERCEES

I Lieu d’exercice des activités:

0 Activités exercées (a titre permanent, occasionnel):

I Modalité d’exercice (bénéficiaires des opérations, prix pratiqués...):
I Description des projets en cours:

V.RESSOURCES DE L’ASSOCIATION

I Dons (indiquer le montant):

0 Autres (indiquer le montant par nature de ressource):

I Cotisations:

Il Subventions:

I Ventes:

I Prestations:

I Existence d’un secteur lucratif: oui non

Si oui,

I préciser la nature de(s) (I') activité(s) lucrative(s):

Il la répartition et le pourcentage des ressources par catégorie (dons et autres) affectées au secteur lucratif
et non lucratif:

Il la part respective des effectifs ou des moyens consacrés respectivement a I'activité lucrative et a I'activité
non lucrative:

BY a-t-il une sectorisation entre le secteur lucratif et le secteur non lucratif? Préciser les modalités
pratiques de définition de cette distinction (comptabilité distincte, affectation des ressources et des charges
entre les deux secteurs...)

VI. OBSERVATIONS COMPLEMENTAIRES
Observations que vous jugerez utiles a I'appréciation de la situation de I'organisme au regard des articles 200
et 238 bis du code général des impbts:

A ettt [ s

Certifié exact, conforme et sincére
Signature et qualité du signataire

Annexe 5



Annexe 6

REI}II qu titre des dons Wurndea d'ordre du regu
N 1138003 a certains organismes d’intérét général L |
Articles 200, 238 bis of 8830 ¥ bis A du code pénéral des impats (OGE)
Bénéficiaire des versements
Moy ou dénomination =
Addresse

Objed :

Cocher s ense coneernée (13 ;

[ Association ou fondation reconnue d'utilité publique par déeret en date d .o o Fiie, publié au Journal

¢

officiel du .../ e . oAl association ginede dans le dépaement de la Moselle, du Bas-Rhin ow

] T

du Hawt-Bhin dons la mission & €té reconnue dutilité publique par arrété préfectoral en date du .0 0L

[ | Fondation universitaire ou fondation partenariale mentionnées respectivement aux articles L. T19-12 et

L. 71912 du code de éducation
[ Fondution d entreprise
[ Cewvre ou organisme £intérél général
[ Musee de France

|| Cxablissement d'snseignement supérieur ou denseignement artistique public ou prive, d'intérét géndéral, & tut
non lwcreatif

I: I:I'JE,a.ll S ayani [ 111:j1:l excluwsl de iu‘:llti;:irlm Mmanciérentent 4 la erdéalion ﬂ'u:ltrl&rlrihn
I:' Asaociatron culiuelle ou de hienfamance e ablissement E:-u:l:-lil: des culies recomnus A lsace-Mosel |
E: Chganisme ayand powr activieg principale Porganistion de festivals

[ Association fournissint gratuiterment une aide alimentaire ou des soins médicaus 3 des personnes en difficulté ou
favorisaml lewr legerent

[] Fondation du patrimoine ou fondation ou association qui affecte iévocablement les dons i la Fondsticn du
patrimaing, en vue de subventionner les ravaus prévos par los conventions concliees entre la Fendatzon da
patrimaing et les propriéiaires des immenbles (article L. 143-2-1 du code du parimaing)

[ Erablissement de recherche puhlic ou prive, d'intérél génerzl, 4 but non leceafif

[ Frareprise d'insertion cu entreprise de travail temporaire d'insertion (ariicles 1. 51328 a1 L. §132.6 du code du
travail ).

[ Associations intermédiaires {article L. 5132-7 du code du travail)

[ ] Atelicrs ot chanticrs & insertion (anticle L. $122-15 du code du travail)
[} Entrepriscs adapsées {article L. 5213-13 du code du travail)

|_,' Agence mationale de la recherche (AMNR]

[ ] Société ou arganisme agréé de recherche scientifique ou technigue {2)

[ ] AMMEE OTEAIISIIE T oottt ete oot e ke ce e oot e e ke ek e e et et s et e e e

[Ty s ||'i||||i|.'|.|l;.;' s lgk r|.:||:«.|.'iu_| weitraita o ianl M p__a-mixlm;
121 dons effeciuds par les gnleeprises



Donateur

Nom : Prinoms :

Adresse :

e pa bRl v o MR I 2 T G L i A S e T L

Le bénéficiaire recommadt avorr regu ou iire des dons 24 versements ouveant dront o réduction d'impdt, Insomme de ;

| curos

SOETHITRE £T0 LOLILES BELLTER 3 oo rerases vesmserms seresmrnsss or smems ot sesms s b s st smseseses a6 amt 8 o0 8mtmems 0641 08 10 82 108 25 108mE 1016 08 <3t e 0 s meE 4o ams 1o A gt pmpmemrmrs
Date do versement ou du don 5 ... AR, . U

Le héndficiaire cerifie sur Phonneur que les dons er versements qu'il regadc ouvrent droit & la rédection d'impdt
prévae & Uarticle {3) - [] 200 du Gl [] 238 bis du CGI [ #85-0 ¥ biz A du CGl

Forme du domn :

[ Acte authentigue 1 Acte sous seing privé [ Dectaration de don manuel ] Autres

Mutwre da don ;

[] Muméraire ] Titres de sociétés cotés [] Autres {43

En cas de don en muméraire, mode de versement du don ¢
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SCHEMA D'’ANALYSE FISCALE

En application de Pinstruction fiscale de synthése publiée au BOI 4 H-5-06 (les numéros de paragraphes sont ceux de Pinstruction).

Etaee 0

Lorganisme entretient-il des relations privilégiées
avec une entreprise du secteur lucratif? (§ 87) — Ooul

NON

N 1 -
PASSER A L’ETAPE |

l
EtaBe |

La gestion de I'organisme est-elle désintéressée? (§ 13)

———y NON

Oul

[
PASSER A L’ETAPE 2

\
Etaee 2

NON Lorganisme concurrence-t-il une entreprise ? (§ 56 et s.)

I
oul

PASSER A L’ETAPE3

\
Etaee 3

Lorganisme exerce-t-il son activité dans des conditions
similaires a celles d’une entreprise par le produit qu’il
propose, le public visé, les prix qu’il pratique et la publicité
qu’il fait (regle des “4P”)? (§ 59 et s.)

Ces critéres s’apprécient dans 'ordre décroissant.

NON Oul

Etaee 4

Recherche systematique d’excédents? (§ 67)
Cf. également “gestion désintéressée).

NON (—— — OUI

Annexe 9
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