THEME 6

Technique et gestion des organisations

CHAPITRE 2 : le budget

I- Le budget

a. Définition

Budget : synthèse entre ressources et dépenses attendues pendant une période 

b. L’utilité

Récapituler les ressources et les emplois (utilisation des ressources) afin de savoir à l’avance si les ressources seront en quantité suffisante pour couvrir les dépenses.

c. Présentation générale

	Dépenses
	Recettes

	Description
	Montant
	Description
	Montant

	
	
	
	

	Total
	
	Total
	


II- Le budget des ménages

a. Composition du budget d’un ménage
Ménage : unité élémentaire de population d’une ou plusieurs personnes habitant le même logement.

Pour vivre, les ménages ont des ressources qu’ils utilisent pour acquérir des biens et des services (consommer).

Ressources : salaires, prestations sociales, revenus des placements.

Dépenses : charges (loyer, crédits, dépenses courantes, impôts…)

· dépenses fixes : obligatoire et échéances régulières (loyer, impôt…).

· Dépenses courantes : dépenses quotidiennes (varient)

b. L’intérêt du budget d’un ménage
Etablir un budget permet d’anticiper une éventuelle insuffisance de ressources par rapport aux dépenses futures.

Indicateurs

Taux d’endettement : part des remboursements de crédit par rapport au revenu

Taux d’effort : poids des dépenses liées au logement par rapport au revenu (taux net si AL déduite, taux brut sinon)

c. Les risques liés à un budget déséquilibré
· dépenses sont supérieures aux ressources : ménage a un besoin de financement => crédit

· dépenses inférieures aux ressources : ménage a excédent de financement => épargne

d. Le surendettement
Définition :

Situation où le budget est déséquilibré : ménage a du avoir recours au crédit, mais incapable de rembourser dettes.

Surendettement actif : par excès de dépenses, ménage a eu recours à plusieurs crédits et est dans l’incapacité de rembourser des dettes et dépenses courantes.

Surendettement passif : suite à évènements indépendants de sa volonté (décès, perte d’emploi, maladie), le ménage n’a plus les ressources suffisantes pour financer ses dépenses.

Solutions

Saisir commission de surendettement

4 conditions :

· être une personne physique

· être français domicilié en France ou à l’étranger ou étranger résidant en France

· être de bonne foi

· être dans l’impossibilité de faire face à l’ensemble de ses dettes non pro contractées auprès d’établissements de crédits français

Saisine commission 

Constitution dossier comprenant créances et patrimoine

Procédure de redressement personnel (loi Borloo 2003)

Effacement total ou partiel des dettes si toutes solutions épuisées

Inconvénients : inscription fichier national incidents remboursements crédits pour 8 ans

e. Action Educative Budgétaire (AEB)
AEB : Action élaborée et mise en œuvre par des travailleurs sociaux auprès de familles qui se trouvent en difficulté budgétaire. => Action d’accompagnement 

Objectif : apprendre à famille à gérer son budget, assumer ses pbs grâce à soutien psycho et technique tout en satisfaisant besoins de la famille (santé, logement, alimentation)

Bénéficiaires

· familles non volontaires, orientées après plusieurs interventions (aides financières)

· familles sous tutelles

· familles volontaires

Démarche

· grille d’évaluation  

· demande d’AEB

3 niveaux d’intervention

· stratégique : la conseillère informe pour aider à la prise de décision

· organisationnel : la conseillère apporte aux ménages 1 méthodo pr analyser & résoudre pbs

· opérationnel : accompagner ménages dans mise en place d’1 solution que ménage a élaboré

III- Le budget dans les organisations et pour les évènements
a. Contenu d’un budget
Recettes : subventions, recettes liées à l’activité, liées aux placements, recettes exceptionnelles

Dépenses : dépenses nécessaires au fonctionnement de la structure

b. L’intérêt du budget dans les organisations et pour les évènements
· Prévoir si ressources suffisantes pour demander aides, subventions, partenariats

· Prévoir trésorerie

c. Evaluation de certaines dépenses
Charges fixes : charges qui ne varient pas en f° de l’activité (salaires, loyer)

Charges variables : charges proportionnelles à l’activité (quantité produites)

Seuil de rentabilité : chiffre d’affaires nécessaire pour parvenir à un résultat nul (ni bénéfices, ni pertes)

SR =  __CA x CF__

          MSCV

MSCV = CA - CV

CA= chiffre d’affaires

CF = charges fixes

CV= charges variables


MSCV=marges sur coûts variables
SR= seuil de rentabilité
Taux MSCV=MSCV x 100












   CA

Résultat

Si MSCV positif => bénéfice

Si MSCV négatif => perte

d. Elaboration d’un budget prévisionnel
· lister dépenses et recettes en f° prévisions d’activité de la structure

· classement dépenses

· classement recettes en catégories

· présentation du budget prévisionnel

· équilibrage du budget prévisionnel

e. Suivi d’un budget
· établir tableau comparatif par poste entre données prévisionnelles et réelles

Exemple

	Dépenses
	Recettes

	Description
	Prévisionnel
	Réel
	Indicateur
	Description
	Prévisionnel
	Réel
	Indicateur

	Matériel
	100
	150
	Rouge
	Subvention 
	420
	350
	rouge

	Boissons
	500
	400
	Vert
	Subvention
	200
	300 
	vert

	Matériel
	150
	160
	Orange
	Subvention
	130
	140
	Vert clair

	Total
	750
	710
	Vert
	Total
	750
	790
	Vert clair


