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1 Inventaire des trajectoires de
developpement
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1 Inventaire des trajectoires de
développement
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1 Inventaire des trajectoires de
développement
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1 Inventaire des trajectoires de
developpement
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1 Inventaire des trajectoires de
developpement
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2 Description des principales strategies




2.1 La spécialisation

L’entreprise concentre ses ressources
sur

elle s'efforce d'augmenter ses PDM




2.1 La spécialisation

Produits
standards pour
difféerents clients
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2.1 La spécialisation

La spécialisation étroite ou
restrictive :




2.1 La spécialisation
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2.1 La spécialisation

Elle permet d'acquerir

Elle permet d'obtenir




2.1 La spécialisation

Les risques de cette stratégie :




2.2 Les stratégies de diversification
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2.2 Les stratégies de diversification

m Les raisons d'un tel developpement
sont diverses :

ique défensive

r ou de remplacer une activité de
e ou dont les perspectives de
nt insuffisantes,

m |logique offe

m lorsque l'entrepri
avantage concurrenti

Nathalie Gardes
MC Gestion

.



2.2 Les strategies de diversification

On distingue trois types de
diversifications




2.2.1 L’'intégration
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2.2.1 L’'intégration

Intégration horizontale




2.2.1 L’'intégration
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2.2.1 L’'intégration
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2.2.1 L’'intégration
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2.2.1 L’'intégration
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2.2.1 L’'intégration
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2.2.2 La diversification
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2.2.2 La diversification

m On oppose ainsi
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2.2.2 La diversification




2.2.2 La diversification

Inventaire des activités discretes

Calculs de ratios significatifs

Une analyse en termes de centre de
gravite




2.2.2 La diversification

Satisfaire des ambitions de croissance
| ne pourraient plus étre assouvies par
clalisation initiale

Ameéliorer la re Ison de
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2.2.2 La diversification

déterminent Itions sur
les marchés.
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2 .3 La strategie d’internationalisation

Classement des formes de
I'internationalisation selon :




.3 La stratégie d’internationalisation

IDE/ Production a

I'étranger

Opérations commerciales
sans investissements
directs a I'étranger
Exportation indirecte ou

Opérations
productives sans IDE
Licence

Franchise

non directe de produits Contrat de fabrication
Exportation des services Opérations clés en main
Exportation de know how
(contrat de gestion, ventes
de technologie)
Opérations commerciales | Opérations
avec investissement productives avec IDE
direct a I'étranger Unités d'assemblage

oui Filiales de promotion de Unités de fabrication (en

ventes

Unités de stockage
Unités de services
Filiale de vente

propriété totale,
conjointe, participations
minoritaires sous
traitance internationale
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2 .3 La strategie d’internationalisation
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2 .3 La strategie d’internationalisation
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2 .3 La strategie d’internationalisation
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2 .3 La strategie d’internationalisation
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2 .3 La stratégie d’internationalisation

Configuration des activites

Dispersion géographique Concentration
geographique

Coord des : :

., Fort investissement
activitées .
I'étranger et

coordination forte avec

Stratégie globale pure

les filiales
Stratégie Stratégie basée sur
multidomestique I'exportation avec un

marketing décentralise
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2 .3 La strategie d’internationalisation

Le développement international se
justifie par la combinaison de trois
types d'avantages potentiels :




Propriéeté technologique

2 .3 La stratégie d’internationalisation

Avantage de Avantage
localisation d'internalisation
L I
Ecart de colt des Controle de la

facteurs

fabrication

Différenciation des
produits

Qualité des facteurs

Controle des débouchés

Economies d'échelle

Codlts de transport et de
communication

Possibilités d'entente

Ressources disponibles
en capitaux, hommes

Proximités de marchés

Négociation avec les
pouvoirs locaux

Expérience antérieure en
multinationalisation

Distance psychologique
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3 Les différentes mise en ceuvre de la
stratégie choisie




3.1 Les stratégies de croissance externe

besoin.
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3.1.1 Les alliances stratégiques
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3.1.1 Les alliances stratégiques
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3.1.1 Les alliances stratégiques
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3.1.1 Les alliances stratégiques

On peut classer les coopérations
en deux grandes catégories :




3.1.1 Les alliances stratégiques

Avantages des alliances




3.1.1 Les alliances stratégiques

ts de coordination. La coopération
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Colts de neg
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3.1.2 Acquisitions et fusions
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